
±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ  ŘŜǎ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛǘȊ αIha9ά 

5ŜǊ aǳǎŜǳƳǎƭŜƛǘŜǊ ƛƳ  5ŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ  

DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ DŜƻǊƎ DŜƎŜƴƘǳōŜǊΗ ŀƳ hm [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊΗ 

!ǳǎƎŀōŜ рр  Wǳƴƛ нлму 
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!ǳǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 

²ƛǊ ƎǊŀǘǳƭƛŜǊŜƴΗ 
Lƴ !ƴŜǊƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘπ
ȊǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǿǳǊŘŜ ōŜƛ 
ŘŜǊ [ŜƛǘŜǊLƴƴŜƴŜǊƴŜƴƴǳƴƎ ŘŜǊ ²tt 
ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 5ŜȊŜƳōŜǊ ŘŜǊ 

{ƛƭōŜǊƴŜ {ǘŜƛƴōƻŎƪ ŀƴ Iŀƴƴǎ  

{ǘǊƻǳƘŀƭ ǾŜǊƭƛŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !ǳǎȊŜƛŎƘπ
ƴǳƴƎ ǿǳǊŘŜ Iŀƴƴǎ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ƭŀƴƎπ
ƧŅƘǊƛƎŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ {ƛƴƴŜ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ǎƻǿƛŜ ŀǳŎƘ ŀƭǎ IƛǎǘƻǊƛπ
ƪŜǊ ǳƴŘ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜπ
ǳƳǎ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ȊǳŜǊƪŀƴƴǘ ǳƴŘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
±ƛȊŜǇǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ ttm {ǳǎŀƴƴŜ 
YƻǘǊƻǳǎŎƘ ǸōŜǊƎŜōŜƴΦ  !ǳŎƘ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ŘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ƳǳǎŜǳƳǎ ǿǳǊŘŜƴ ŘŀƳƛǘ ŦǸǊ ƛƘǊŜ 
!ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ōŜŘŀƴƪǘΦ 

tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ς 
Řŀǎ ²ƻǊǘ ŀƴ ǎƛŎƘ ƪƭƛƴƎǘ 
ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘ ǾŜǊπ
ǎǘŀǳōǘΣ ŜƛƴƎŜƪŀǎǘŜƭǘΦ 

!ōŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŜƘǊƭƛŎƘ ς ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ 
!ōȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ !ǳǎƭŀƴŘǎƭŀπ
ƎŜǊ ƻŘŜǊ ƎŀǊ ŜƛƴŜƳ WŀƳōƻǊŜŜ ƛƴ 
ŘƛŜ IŀƴŘ ƴŜƘƳŜƴ ς ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴȊƛƎŀǊǝƎŜƴ 9ǊƭŜōπ
ƴƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƎǊƻǖŀǊǝƎŜƴ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƪŀƴƴ ŀƭƭŜƛƴŜ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŜ 
α{ǘǸŎƪ {ǘƻũά ŜǊȊŅƘƭŜƴΚ  

LƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ƎŜƘǘ Ŝǎ ŀƭǎƻ 
ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǳƳ ½ŀƘƭŜƴΣ ǿƛŜǾƛŜƭ tŀπ
ǇƛŜǊ ƻŘŜǊ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ 
ǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ǳƳ ŘƛŜ Lƴπ
ƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ²ŜǊǘŜ ŘƛŜ ŘŀƘƛƴǘŜǊǎǘŜπ
ƘŜƴΦ bǳǊ ǿŜǊ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ŜƛƴŜǊ 
tƅŀƴȊŜ ƘŜƎǘΣ ǿƛǊŘ ǎƛŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ōƭǸƘŜƴ ǎŜƘŜƴΗ 

5ƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƴŀŎƘ ŀǳǖŜƴ 
ƻǇǝǎŎƘ ǎǘŀǊƪ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ ŀōŜǊ Řŀǎ 
IŜǊȊΣ ŘƛŜ LŘŜŀƭŜ ǎƛƴŘ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ ƎŜōƭƛŜōŜƴ - ǿƛŜ Ȋǳ 
.ŀŘŜƴ tƻǿŜƭƭǎ ½ŜƛǘŜƴΦ  

5ŀǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭΣ Řŀǎ ƴǳƴ 
ōǳƴǘŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ƛǎǘΣ ƳǀŎƘǘŜ 
ƪǸƴƊƛƎ ½ŜƛǘȊŜǳƎŜ ŘƛŜǎŜǎ ²ŀƴŘŜƭǎ 
ǎŜƛƴ - Ƴƛǘ Cƻƪǳǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘΣ ŘƛŜ ŘƛŜ IŜǊπ
ƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǊ ½ǳƪǳƴƊ ǎƛƴŘΗ  

5ŀǊǸōŜǊ Ƙƛƴŀǳǎ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎΣ 
Řŀǎǎ Řŀǎ WƻǳǊƴŀƭ ŜƛƴŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ 
ŘŀȊǳ ƭŜƛǎǘŜǘΣ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ǾƛŜƭŜ ŀƪǝǾŜ 
ǳƴŘ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ 
ȊǳǊ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ŀƴȊǳǊŜπ
ƎŜƴ ς ŘŜƴƴ Ŝǎ Ǝƛōǘ ǎƻ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǘǳƴΗ 

±ƛŜƭŜ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳǎπ
ƧƻǳǊƴŀƭ ǿǸƴǎŎƘǘ ŜǳŎƘ 

DŜǊǿŀƭŘ 

 
²Ŝƴƴ Řǳ Ŝƛƴ {ŎƘƛũ ōŀǳŜƴ ǿƛƭƭǎǘΣ Řŀƴƴ 
ǘǊƻƳƳƭŜ ƴƛŎƘǘ aŅƴƴŜǊ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ 
ǳƳ IƻƭȊ Ȋǳ ōŜǎŎƘŀũŜƴΣ !ǳŦƎŀōŜƴ Ȋǳ 
ǾŜǊƎŜōŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ŜƛƴȊǳǘŜƛƭŜƴΣ 
ǎƻƴŘŜǊƴ ƭŜƘǊŜ ǎƛŜ ŘƛŜ {ŜƘƴǎǳŎƘǘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ ǿŜƛǘŜƴΣ ŜƴŘƭƻǎŜƴ aŜŜǊΦ 
!ƴǘƻƛƴŜ ŘŜ {ŀƛƴǘ ς 9ȄǳǇŞǊȅ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ DƭǸŎƪǿǳƴǎŎƘ ƭƛŜōŜǊ IŀƴƴǎΗ 

²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ǘǊŀǳǊƛƎŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ ŜǊƘŀƭǘŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊōǊǳŘŜǊ 
/ƘŀǊƭȅ YƭƛƴƎŜǊ ŀƳ лпΦлпΦ ƴŀŎƘ ƭŀƴƎŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘ ƛƳ тфΦ [ŜōŜƴǎπ
ƧŀƘǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ ƛǎǘΦ /ƘŀǊƭȅ ōŜƎŀƴƴ мфрр ŀƭǎ WǳƴƎǇŦŀŘŬƴŘŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƎǊǳǇǇŜ нм ǳƴŘ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ ŘŀƴŀŎƘ ȊǳǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ онΣ ǿƻ ŜǊ ǾƛŜƭŜ 
WŀƘǊŜ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ !ō мфул ǿŀǊ /ƘŀǊƭȅ мр WŀƘǊŜ ƭŀƴƎ YƻƭƻƴƴŜƴŦǸƘǊŜǊ ŘŜǊ Yƻπ
ƭƻƴƴŜ .ǊƻǿƴǎŜŀΦ .Ŝƛ ŀƭƭŜƴ ²ƛŜƴŜǊ [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊƴ ς IŀǎƭŀŎƘ мфтпΣ ±ƛŜƴƴŀ 
фл ǳƴŘ ±ƛŜƴƴŀ нллл ǿŀǊ ŜǊ ƛƳ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎǘŜŀƳ ς .ŜǊŜƛŎƘ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎΦ 
Lƴ ŘŜƴ флŜǊ WŀƘǊŜƴ ƎǊǸƴŘŜǘŜ /ƘŀǊƭȅ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ α²ƛŜƴŜǊ YŀũŜŜπ
ƘŀǳǎάΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘŀƴŀŎƘ ŘǳǊŎƘƎŜƘŜƴŘ ǎŜƛǘ мффм ŘƛŜ ²ƛŜƴŜǊ 
YŀũŜŜƘŀǳǎƪǳƭǘǳǊ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ-²ŜƭǧǊŜũŜƴ 
αWŀƳōƻǊŜŜά ǊŜǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜΦ 

5ŀƴƪŜ /ƘŀǊƭȅΣ Řǳ Ƙŀǎǘ ŘŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ǎǘŜǘǎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ 9ƴƎŀπ
ƎŜƳŜƴǘ ŜǊŦǸƭƭǘ ǳƴŘ ōƛǎǘ ƴǳƴ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ                         

Dǳǘ tŦŀŘΗ 

.ƛƭŘ ±ƻǊŘŜǊǎŜƛǘŜΥ 5ƛŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎ όǾΦƭΦƴΦǊΦύΥ  
!ƴŘǊŜŀǎ ²ƛƴǘŜǊ ς ttm ς aǳǎŜǳƳǎƭŜƛǘŜǊ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ DŜǊƘŀǊŘ ²ƛƴǘŜǊ ς ttmκtDm 
ς {ŎƘǊƛƊŦǸƘǊŜǊΣ wƻƴŀƭŘ !Ŏǎ ς ttm ς YŀǎǎƛŜǊ-{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛǘȊ ς 
ttmκmt. ς aǳǎŜǳƳǎƭŜƛǘŜǊΣ 9ǿŀƭŘ .ǊŀǳƴŜǊ ς mt. ς нΦ{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊκ5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘΣ 
/ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ ς tDm ς мΦ{ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜǊκ5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘ 
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5ŀōŜƛ Ǝƛƭǘ Ŝǎ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƻǊƎŀƴƛπ
ǎƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ .ǳũŜǘ Ȋǳ ōŜǘǊŜǳŜƴΦ 
LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ŦǸƘǊŜ ǳƴǎŜǊŜ DŅǎǘŜ ƛƳπ
ƳŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎŜƴΦ 5ƛŜ tƭŀƴǳƴƎ ǳƴŘ 5ǳǊŎƘŦǸƘπ
ǊǳƴƎ ŘŜǊ [ŀƴƎŜƴ bŀŎƘǘ ŘŜǊ aǳǎŜŜƴ 
ƻŘŜǊ Řŀǎ CǸƘǊŜƴ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎǎǘŀπ
ǝǎǝƪΣ ǿŜƭŎƘŜ ŘƛŜ {ǘŀŘǘ ²ƛŜƴ ǾŜǊπ
ƭŀƴƎǘΣ ƎŜƘǀǊŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ Ȋǳ 
ƳŜƛƴŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴΦ 

 

²ŜƭŎƘŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ 
tǊƻƧŜƪǘŜ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴ ŘƛŎƘ ǇŜǊǎǀƴπ
ƭƛŎƘ ŀƳ ƳŜƛǎǘŜƴΚ 

²ŀǎ ƳƛǊ ǎŎƘƻƴ ǎŜƛǘ WŀƘǊŜƴ ƎǊƻǖŜƴ 
{Ǉŀǖ ƳŀŎƘǘΣ ƛǎǘ ŘƛŜ !ǳŦŀǊōŜƛǘǳƴƎ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜǊ [ŀƴŘŜǎ- ǳƴŘ .ǳƴπ
ŘŜǎǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ DǊƻǖƭŀƎŜǊΣ 
.ǳƴŘŜǎǇŬƴƎǎǧǊŜũŜƴ ǳǎǿΦΦ hƊ ōŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǿƛǊ Ŝƛƴ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ 
ƴƛŜƳŀƴŘ ǿŜƛǖΣ ǿƻ Ŝǎ ƘƛƴƎŜƘǀǊǘΦ 

aǳǎŜǳƳ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǘ ǎƛƴŘ ǎŜƛǘ нллп 
ǳƴǘŜǊ ŜƛƴŜƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ 5ŀŎƘπ
ǾŜǊōŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜ {ǘǊǳƪǘǳǊ ƛǎǘ ǎŎƘƻƴ 
ƭŀƴƎŜ ǸōŜǊƘƻƭǘΦ bƛŜƳŀƴŘ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘŜƛŘŜǘ ƘƛŜǊ ƳŜƘǊ ȊǿƛǎŎƘŜƴ aŀǘŜπ
Ǌƛŀƭ ǾƻƳ aǳǎŜǳƳ ƻŘŜǊ ǾƻƳ Lƴǎǝπ
ǘǳǘΦ bǳǊ ǾŜǊŜƛƴǎǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƳǸǎǎŜƴ 
ǿƛǊ Řŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊŜƴ 
ƴƻŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘƴŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ 
ǳƴǎŜǊŜ .ǊƛŜŦƳŀǊƪŜƴǎŀƳƳƭŜǊ ǎƻƭƭŜƴ 
ƛƴ ŘŜƴ ƴŜǳŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ƛƴǘŜƎǊƛŜǊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

 
²ŜƭŎƘŜ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŀƭƭǘŅƎƭƛŎƘŜƴ 
aǳǎŜǳƳǎŀǊōŜƛǘ ŘŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴΚ 

¢ŅƎƭƛŎƘ Ǝƛōǘ Ŝǎ ǊǳƴŘ мр 9-aŀƛƭǎΣ ŘƛŜ 
ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ !ƴŦǊŀƎŜƴ Ǿƻƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ŘƛŜ 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ DǊǳǇǇŜƴƧǳōƛπ
ƭŅǳƳ ǎǳŎƘŜƴ ƻŘŜǊ ŀƭǘŜ !ōȊŜƛŎƘŜƴ 
ȊŜƛǘƭƛŎƘ ŜƛƴƻǊŘƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜƴΦ ±ƻǊ 
ŀƭƭŜƳ WǳƎŜƴŘƎǊǳǇǇŜƴ ǳƴŘ DƛƭŘŜƴ 
ƳŜƭŘŜƴ ǎƛŎƘΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ aǳǎŜǳƳ 
ōŜǎǳŎƘŜƴ ǿƻƭƭŜƴΦ 5ŀǎ ŦǊŜǳǘ ƳƛŎƘ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎΦ 

5Ŝƴ .ŜƎƛƴƴ ƳŀŎƘǘ aǳǎŜǳƳǎƭŜƛǘŜǊ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛǘȊΣ ŘŜǊ ǎŜƛƴŜ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƭŀǳŧŀƘƴ ŀƭǎ YƛƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ttm-
DǊǳǇǇŜ ²ƛŜƴ он - tŀȄ Iƛƭƭ όŘŀƳŀƭǎ 
ƴƻŎƘ α{ǸŘάύ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘ ƘŀǘΣ ǿƻ ŜǊ ŀō 
!ƴŦŀƴƎ ŘŜǊ улŜǊ ƭŀƴƎŜ WŀƘǊŜ Dǳ{Ǉ-
CǸƘǊŜǊ ǿŀǊ ǳƴŘ ōƛǎ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ aŀǘŜπ
ǊƛŀƭǿŀǊǘ ǘŅǝƎ ƛǎǘΦ {Ŝƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǊ 
флŜǊ ǿŀǊ ŜǊ ŀƭǎ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ƛƳ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ŀƪǝǾΦ нллл 
ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŘŜǎǎŜƴ [ŜƛǘŜǊΦ 5ŀƳŀƭǎ 
ǿŀǊ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ ǊƛŎƘǝπ
ƎŜ wǳƳǇŜƭƪŀƳƳŜǊΣ ǿƛŜ ǳƴǎ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴ ǾŜǊǊŅǘΦ ±ƛŜǊ WŀƘǊŜ ǎǇŅǘŜǊ ǸōŜǊπ
ǎƛŜŘŜƭǘŜ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ŀƴ ŘŜƴ ƘŜǳǝƎŜƴ {ǘŀƴŘƻǊǘ 
ƛƴ ŘƛŜ [ǀǎŎƘŜƴƪƻƘƭƎŀǎǎŜ нр ƛƴ ²ƛŜƴ 
мрΦ 5ƻǊǘ ǿŀǊ /ƘǊƛǎǝŀƴ {ǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜπ
ǘŜǊ Ǿƻƴ Iŀƴƴǎ {ǘǊƻǳƘŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜƴ ŜǊ 
ƛƳ IŜǊōǎǘ нлмт ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǎ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳǎ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǘǎ ŀōƭǀǎπ
ǘŜΦ  

5ǳ Ƙŀǎǘ ŜǊǎǘ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ aƻƴŀǘŜƴ 
ŘƛŜ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ aǳǎŜǳƳ ǳƴŘ Lƴǎǝπ
ǘǳǘ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴΦ ²ŜƭŎƘŜ tǊƻƧŜƪǘŜ 
ǎƛƴŘ ŘƛǊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ǿƛŎƘǝƎ ǳƴŘ 
ǿŀǎ ƳǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ƛƴ !ƴƎǊƛũ ƴŜƘƳŜƴΚ 

Lƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ 
ƛƳ aǳǎŜǳƳ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ ŀǳŧŀǳŜƴΣ 
Řŀǎ Ǝǳǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
9ǎ ōǊŀǳŎƘǘ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ ŀƪǝǾ ǎƛƴŘ ǳƴŘ 
ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ǊŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 5ƛŜ 
ƳŜƛǎǘŜƴ Ǿƻƴ ǳƴǎ ƳŀŎƘŜƴ ŘƛŜ {ŀŎƘŜ 
ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝǘǿŀǎ ƭŅƴƎŜǊΦ LŎƘ ƘƻũŜΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŜƛƴƛƎŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘŜΣ ƧǸƴƎŜǊŜ 
[ŜǳǘŜ ŬƴŘŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǎ tǊƻƧŜƪǘ 
ǿƛǊŘ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŦǸƘǊǳƴƎ ǳƴǎŜπ
ǊŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜ ǎŜƛƴΦ 

±ƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎΗ 

Lƴ ŜƛƴŜǊ ƴŜǳŜƴ {ŜǊƛŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ƛƴ ƧŜŘŜǊ WƻǳǊƴŀƭ-!ǳǎƎŀōŜ ŜƛƴŜκƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊκƛƴ ŘŜǎ 

aǳǎŜǳƳǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜκǎŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ Ŝǘǿŀǎ ƴŅƘŜǊ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ  

Ziele bis 2020: 

Ý Fusion der 

derzeitigen Vereine 

und Integration der 

¥PBSG 

Ý Statutenªnderungen 

Ý funktionierende, 

selbststªndig arbeitende 

Teams  
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aŜƛǎǘ ǎǘŜƘǘ ȊǿŀǊ Ŝƛƴ aƻǧƻ ŘǊŀǳŦΣ 
ŀōŜǊ ƛƳ ŜǊǎǘŜƴ aƻƳŜƴǘ ƛǎǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ ȊǳƻǊŘŜƴōŀǊΦ DŜǊŀŘŜ ƧŜǘȊǘ 
Ƙŀō ƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ ōŜƪƻƳƳŜƴΦ α.ƭŀŎƪ 
ƻǳǘά ǎǘŜƘǘ ŘǊŀǳŦΦ .ǳƴŘŜǎǎŀŎƘŜ ǿŀǊ 
Ŝǎ ƪŜƛƴŜΦ ±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝǘǿŀǎ ƛƳ [ŀƴπ
ŘŜǎǾŜǊōŀƴŘΚ !ōŜǊ ǎƻ ǿŜƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ aŀƭ ǎŎƘŀǳŜƴΣ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ŬƴŘŜ ƛŎƘ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƘŜǊŀǳǎΦ {ƻƭŎƘŜ 
5ƛƴƎŜ Ȋǳ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƴŀŎƘπ
ȊǳƭŜǎŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ ²Ŝƴƴ ƛŎƘ ŘƛǊ 
ǎŀƎŜΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ŀƭƭŜ !ǳǎƎŀōŜƴ Ǿƻƴ 
WǳƎŜƴŘ ŀƳ [ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ ƎŜƭŜǎŜƴ Ƙŀπ
ōŜΣ ƭŀŎƘǎǘ Řǳ ƳƛŎƘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳǎΦ aŜƛƴ 
ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘŜǎ {ǘŜŎƪŜƴǇŦŜǊŘ ǿŀǊŜƴ 
ƛƳƳŜǊ ǎŎƘƻƴ tƻǎǘƪŀǊǘŜƴΦ ½ǳƳ .Ŝƛπ
ǎǇƛŜƭ ƧŜƴŜ ǾƻƳ WŀƳōƻǊŜŜ ƛƴ .ŀŘ 
LǎŎƘƭΦ 9ƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǎ [ƛŜōƭƛƴƎǎǘƘŜƳŀ 
Ǿƻƴ ƳƛǊ ǎƛƴŘ !ōȊŜƛŎƘŜƴΦ {Ŝƛǘ Ŝƛƴƛπ
ƎŜƴ WŀƘǊŜƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜ ƛŎƘ ŘŀȊǳΣ 
ǿƻ Ŝǎ Ȋǳ ǿŜƭŎƘŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŜƭŎƘŜ !ōπ
ȊŜƛŎƘŜƴ ƎŜƎŜōŜƴ ƘŀǘΦ 9ƛƴŜ ǎŜƘǊ 
ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ {ŀŎƘŜΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǊŜǳǘ 
Ŝǎ ƳƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƴƴ ǿƛŜŘŜǊ Ŝƛƴ 
ƎŀƴȊ ǎŜƭǘŜƴŜǎ ƻŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƻƭƭŜƴ ƎŜπ
ƎƭŀǳōǘŜǎ {ǘǸŎƪ Ȋǳ ǳƴǎ ƪƻƳƳǘΦ  

 

5ǳ ǎŜƭōŜǊ ƪƻƳƳǎǘ ŀǳǎ ŜƛƴŜǊ ttm-
DǊǳǇǇŜΦ 5ŀǎ aǳǎŜǳƳ ƛǎǘ ŀōŜǊ ŦǸǊ 
ŀƭƭŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ŘŀΣ ƻŘŜǊΚ 

!ǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΗ 5ŀǎ aǳǎŜǳƳ ǳƴŘ 
Lƴǎǝǘǳǘ ǎƛƴŘ ǸōŜǊǾŜǊōŀƴŘƭƛŎƘΦ bŀπ
ǘǸǊƭƛŎƘ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪ ttm ƻǊƛŜƴπ
ǝŜǊǘΦ 9ƛƴƛƎŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ǎƛƴŘ ŀōŜǊ 
ȊΦ.Φ ǾƻƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊōǳƴŘΦ ²ƛǊ ǿƻƭπ
ƭŜƴ ŀōŜǊ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ Řŀ ǎŜƛƴΦ !ǳŎƘ 
Ȋǳ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ±ŜǊōŅƴŘŜƴ ƘŀōŜƴ 
ǿƛǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜ YƻƴǘŀƪǘŜΦ 5ŀǎ ƪŀƴƴ 
ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƴǳǊ ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊŜƴΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ŀǳŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ 
ǎƛƴŘΦ 9ǎ ǿŀǊ ƳƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŎƘǝƎΣ 
Řŀǎǎ [ŜǳǘŜ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ ±ŜǊπ
ōŅƴŘŜƴ ƛƳ ±ŜǊŜƛƴǎǾƻǊǎǘŀƴŘ ǎƛǘȊŜƴΦ 
²ƛǊ ǎƛƴŘ ŀǳŎƘ ǎǘƻƭȊ ŘǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ 
aŀǘŜǊƛŀƭ Ǿƻƴ ŀƭƭŜƴ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ŜƘŜƳŀƭǎ ǳƴŘ ƴƻŎƘ ƘŜǳǘŜ ŀƪǝǾŜƴ 

tŦŀŘŬƴŘŜǊǾŜǊōŅƴŘŜƴ ōŜǎƛǘȊŜƴΦ 5ŜǊ 
.ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ ttm Ƙŀǘ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ ǎŜƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧŜǎ !ǊŎƘƛǾ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƳ IŀǳǎŜΦ DŜƴŀǳǎƻ ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊπ
ōŀƴŘ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ ŀǳŎƘ ǾŜǊπ
ǘǊŀƎƭƛŎƘ ƎŜǊŜƎŜƭǘΦ !ǳŎƘ ǾƻƳ mt. 
ƘŀōŜƴ ǿƛǊ CŀƘƴŜƴ ǳƴŘ ²ƛƳǇŜƭΦ 
{ŎƘǊƛƊǎǘǸŎƪŜ ŀǊŎƘƛǾƛŜǊǘ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊōǳƴŘ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŜƭōǎǘΦ  

 

Iŀǎǘ Řǳ Ŝƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ ƛƳ 
aǳǎŜǳƳΚ 

WŀΣ Řŀ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘŜŬƴƛǝǾ ŜǘǿŀǎΦ .ƛǎ 
нлмл ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ōŜǊŜƛǘǎ Ŧŀǎǘ ŀƭƭŜ 
WŀƳōƻǊŜŜŀōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ 
{ŀƳƳƭǳƴƎΦ !ǳǖŜǊ ƧŜƴŜǎ ǾƻƳ нΦ 
WŀƳōƻǊŜŜ мфнп ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪΦ !Ƴ 
LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƭŀƎŜǊ 
α¦ǊǎǇǊǳƴƎά Ƙŀǘ ƳƛǊ IŜƛƴȊ tƛǊƛƴƎŜǊ 
ŜƛƴŜ {ŎƘŀŎƘǘŜƭ Ƴƛǘ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ 
!ōȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŀƭǘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ ¦ƴŘ ǎƛŜƘŜ ŘŀΣ ǿŀǊ 
ŘƻŎƘ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ Ŝƛƴ {ŜƛŘŜƴŀōȊŜƛπ
ŎƘŜƴ Ǿƻƴ мфнп ŘŀōŜƛΦ [ŜƛŘŜǊ ƛƴ ǎŜƘǊ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘŜƳ ½ǳǎǘŀƴŘΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ Ƙŀπ
ōŜƴ Ŝǎ ǊŜǎǘŀǳǊƛŜǊŜƴ ƭŀǎǎŜƴΦ aƛǧƭŜǊπ
ǿŜƛƭŜ ƛǎǘ ǎƻƎŀǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ 
!ōȊŜƛŎƘŜƴ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ  

LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ !ōȊŜƛŎƘŜƴ 
ŘǳǊŎƘƴǳƳƳŜǊƛŜǊǘ ǿŀǊŜƴΣ ǳƴŘ ŘƛŜ 
ōŜƛŘŜƴ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ƴǳǊ мл bǳƳπ
ƳŜǊƴ ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊ ƭƛŜƎŜƴΦ ²Ŝƴƴ 
ǿƛǊ ŜƛƴƳŀƭ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ 
¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŬƴŘŜƴΣ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ  
ǎƻƎŀǊ ǎŀƎŜƴΣ Ǿƻƴ ǿŜƳ ŘƛŜ  !ōȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ǎƛƴŘΦ DŀƴȊ ǎƛŎƘŜǊ ǎǘŀƳƳŜƴ 
ǎƛŜ Ǿƻƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƴΦ 

5ŀƴƪŜ Řŀǎǎ Řǳ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘŜƛƴŜ 
tƭŅƴŜ ŦǸǊ Řŀǎ aǳǎŜǳƳ ƎŜǿŅƘǊǘ 
ƘŀǎǘΗ 

5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛǘȊ ŦǸƘǊǘŜ 
DŜƻǊƎ DŜƎŜƴƘǳōŜǊΦ 

 

²Lw {¢9[[9b ±hw 

 aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǎǳŎƘǘΗ  

²ƛǊ ǎǳŎƘŜƴ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜΣ ƘƛƭŦǎōŜǊŜƛπ
ǘŜΣ ǎŜƭōǎǘŅƴŘƛƎ ŘŜƴƪŜƴŘŜΣ ǾŜǊŀƴǘπ
ǿƻǊǘǳƴƎǎǾƻƭƭŜ IŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜǊȊŜƛǘ ŦƻƭƎŜƴŘŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴΥ 

 

§ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜǘǊŜǳǳƴƎ ŘŜǎ .ǳũŜǘǎ 
ǳƴŘ ŘƛŜ DŅǎǘŜōŜǿƛǊǘǳƴƎΣ 

§ ŦǸǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎŜƴ 

§ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǊŎƘƛǾƛŜǊǳƴƎ Ǿƻƴ .± 
aŀǘŜǊƛŀƭΣ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴΣ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƎǸǊǘŜƭΣ ²ƛƳǇŜƭΣ CŀƘƴŜƴ 

§ ŦǸǊ ŘŜƴ !ǳŦǎǇŜǊǊŘƛŜƴǎǘ 

§ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ IŀǳǎƳŜƛǎǘŜǊΗ  

5ǳ Ƴǳǎǎǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜƴ ±ƻƭƭȊŜƛǘ-Wƻō 
ŘǊŀǳǎ ƳŀŎƘŜƴ ς ŀǳŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
{ǘǳƴŘŜƴ ǇǊƻ aƻƴŀǘ ǎƛƴŘ ŦǸǊ ǳƴǎ 
ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ IƛƭŦŜΦ  

 

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŀǳŎƘ 5¦  
Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳΗ  

 

.ƛǧŜΣ ƳŜƭŘŜ 5ƛŎƘ ōŜƛ /ƘǊƛǎǝŀƴ 
ǳƴǘŜǊ лссп птттммт ƻŘŜǊ ŎƘǊƛǎǝπ
ŀƴΦŦǊƛǘȊϪōǊƎмпΦŀǘΦ 5!bY9Η 

.L[59wD![9wL9 
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5ŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ƛƴ .ƛƭŘŜǊƴΗ 

.L[59wD![9wL9 
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Cw!D9.hD9b .9L¢wL¢¢{9wY[&w¦bD 

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ ƛǎǘ ōŜƳǸƘǘΣ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜΣ ŀǧǊŀƪǝǾŜ ǳƴŘ ŀƪǘǳŜƭƭŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ Ȋǳ ǾŜǊπ
ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜƴΦ 5ŜǊȊŜƛǘ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ 5ǊǳŎƪ ǳƴŘ ±ŜǊǎŀƴŘ ŘŜǊ ½ŜƛǘǳƴƎ όǊǳƴŘ мΦлллΣ- 9¦wύ ǇǊƻ !ǳǎƎŀōŜ ǎŜƘǊ 
ƘƻŎƘ ς DŜƭŘΣ Řŀǎ ŦǸǊ ǿƛŎƘǝƎŜ !ƴǎŎƘŀũǳƴƎŜƴ ƻŘŜǊ ŘƛŜ 9ǊǿŜƛǘŜǊǳƴƎ ŘŜǊ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ 
ŦŜƘƭǘΦ 

5ŀƘŜǊ Ǝƛōǘ Ŝǎ ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎΣ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ƪǸƴƊƛƎ ƛƳ t5C ς CƻǊƳŀǘ Ȋǳ ǇǊƻŘǳȊƛŜǊŜƴ  ǳƴŘ ŀƴ ŘƛŎƘ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ŀƭǎ 
[ƛƴƪ ȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ Ȋǳ ǾŜǊǎŜƴŘŜƴ ƻŘŜǊ Řŀǎ WƻǳǊƴŀƭ ŘƛǊŜƪǘ ŀǳŦ ŘƛŜ ²ŜōǎƛǘŜ Ȋǳ ǎǘŜƭƭŜƴΣ ǿƻ Řǳ Ŝǎ ƻƴƭƛπ
ƴŜ Ǿƻƴ ǸōŜǊŀƭƭ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ ƭŜǎŜƴ ƪŀƴƴǎǘΦ  

5ŀǎ ƳŀŎƘǘ Řŀǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƳ ǾƛŜƭ ƎǊǀǖŜǊŜƴ tǳōƭƛƪǳƳ ȊǳƎŅƴƎƭƛŎƘ ǳƴŘ ƘƛƭƊ ƳƛǘΣ ŘŜƴ YǊŜƛǎ ŘŜǊ 
CǊŜǳƴŘŜΣ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǳƴŘ ŘŜǊ aƛǘƘŜƭŦŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ŜǊǿŜƛǘŜǊƴΗ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ǎƻ ŘƛŜ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜ LƴŦƻǎŜƛǘŜƴ ŀǳǎȊǳŘǊǳŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛǊŜƪǘ ŦǸǊ IŜƛƳŀōŜƴŘŜΣ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ ǳƴŘ LƴŦƻǎǘŅƴŘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ  

¦Ƴ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ǇŜǊŦŜƪǘ ŀǳŦ ŘŜƛƴŜ .ŜŘǸǊŦƴƛǎǎŜ ŀōȊǳǎǝƳƳŜƴ ōƛǧŜ ǿƛǊ ŘƛŎƘ ŘŀƘŜǊ ǳƴǎ 
ŦƻƭƎŜƴŘŜ CǊŀƎŜƴ Ȋǳ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜƴΥ 
 

мΦ .ƛǎǘ Řǳ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴǾŜǊǎǘŀƴŘŜƴ Řŀǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ ƪǸƴƊƛƎ ŀƭǎ t5C όȊǳƳ 5ƻǿƴƭƻŀŘύ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴ όƻŘŜǊ 
Ŝǎ ƻƴƭƛƴŜ Ȋǳ ƭŜǎŜƴύ ƻŘŜǊ ǿǸǊŘŜǎǘ Řǳ ŘƛŜ ½ŜƛǘǳƴƎ ƛƴ ƎŜŘǊǳŎƪǘŜǊ CƻǊƳ ǇŜǊ ±ŜǊǎŀƴŘ ōŜǾƻǊȊǳƎŜƴΚ .ƛǎǘ Řǳ 
ōŜǊŜƛǘΣ ŦǸǊ ŜƛƴŜ 5ǊǳŎƪŀǳǎƎŀōŜ ƪǸƴƊƛƎ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜƴ .ŜƛǘǊŀƎ Ȋǳ ƭŜƛǎǘŜƴΚ όtǊƛƴǘ-!ōƻ-
DŜōǸƘǊΚύ 

нΦ ²ŜƭŎƘŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ōȊǿΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘ Řǳ ƪǸƴƊƛƎ ƛƳ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ ŬƴŘŜƴΚ ²ŜƭŎƘŜ wǳōǊƛπ
ƪŜƴ ǎƻƭƭ Ŝǎ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎ ƎŜōŜƴΚ 

оΦ ²ƛŜ ƭŀƴƎŜ ƴƛƳƳǎǘ Řǳ ŘƛǊ ½Ŝƛǘ ǳƳ Řŀǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ Ȋǳ ƭŜǎŜƴΚ  {ǇǊƛŎƘǎǘ Řǳ ƴŀŎƘƘŜǊ ǸōŜǊ Řŀǎ DŜƭŜπ
ǎŜƴŜ Ƴƛǘ CǊŜǳƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ CŀƳƛƭƛŜΚ bƻǝŜǊǎǘ Řǳ ŘƛǊ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŘŀǊŀǳǎΚ  

пΦ ²ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŦǸǊ ŘƛŎƘ Řŀǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ ǿŜǊǘǾƻƭƭΚ 

 

.ƛǧŜ ǎŎƘƛŎƪŜ ǳƴǎ ŘŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ǇŜǊ tƻǎǘ ό.ǊƛŜŦύ ŀƴ  tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ - wŜŘŀƪǝƻƴ aǳǎŜǳƳǎπ

ƧƻǳǊƴŀƭΣ [ǀǎŎƘŜƴƪƻƘƭƎŀǎǎŜ нрΣ ммрл ²ƛŜƴ ƻŘŜǊ ǇŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ ǊŜȅŜǊǎŘƻǊŦрпϪŀƻƴΦŀǘΦ  

5ŜƛƴŜ aŜƛƴǳƴƎ  ƛǎǘ ŦǸǊ ǳƴǎ ŀǳǖŜǊƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘ ǿƛŎƘǝƎ ς ŘŀƘŜǊ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŘŜƛƴ CŜŜŘōŀŎƪ ǳƴŘ Řŀƴπ
ƪŜƴ ŘƛǊ ǎŎƘƻƴ ƧŜǘȊǘ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ !ƴǘǿƻǊǘŜƴΗ 

5ŀǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ - ŘŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎΗ 

.ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ 

DŜǊƴŜ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ ƴǸǘȊŜƴ ǳƳ ŘƛǊ ŘƛŜ ƻŶȊƛŜƭƭŜ .ŜƛǘǊƛǧǎŜǊπ
ƪƭŅǊǳƴƎ ȊǳƳ ±ŜǊŜƛƴ αmǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳά Ȋǳ ǸōŜǊƳƛǧŜƭƴΦ 5ƛŜǎ ƛǎǘ 
ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘ Ŝƛƴ !ƴƎŜōƻǘ ŀƴ ŘƛŎƘ ǳƴŘ ƪŜƛƴŜ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎΗ 

 
²Ŝƴƴ Řǳ aƛǘƎƭƛŜŘ ǿŜǊŘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘ ǎƻ ŦǸƭƭŜ ōƛǧŜ ŘƛŜ .ŜƛǘǊƛǧǎŜǊƪƭŅǊǳƴƎ ŀǳŦ ŘŜǊ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ {ŜƛǘŜ ŀǳǎ ǳƴŘ ōǊƛƴƎŜ {ƛŜ ŜƴǘǿŜŘŜǊ ōŜƛ ŘŜƛƴŜƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ .ŜǎǳŎƘ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ 
ǎŜƴŘŜ {ƛŜ ǇŜǊ tƻǎǘ ƻŘŜǊ 9-aŀƛƭ ŀƴ Řŀǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳΦ  ²ƛǊ 
ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŎƘ ŀƭǎ aƛǘƎƭƛŜŘΗ 
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²9w ²9L{{ ²!{ «.9wΦΦΦ 

²ŜǊ ǿŜƛǖ ǿŀǎ ǸōŜǊΧ Κ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ƴŜǳŜƴ wǳōǊƛƪ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ  ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŜƭŦŜƴΣ !ōȊŜƛπ

ŎƘŜƴΣ IŀƭǎǘǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ 

ǿƛǊ ς ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ς .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿƛǎǎŜƴΗ 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŜǳǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ wŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΗ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜπ
ǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŜǳǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΣ ŘƛŜ LƘǊ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōǘΗ 
.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜǘ ŜǳǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ όƳƛǘ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊύ ŀƴ IƛƭŘŜ {ŜƴǎŜƴōǊŜƴƴŜǊΥ ǊŜȅŜǊǎŘƻǊŦрпϪŀƻƴΦŀǘ 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ лм 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ лн 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ ло 

IŀƭǎǘǳŎƘ bǊΦ лм - лс όǾƻƴ ƭƛƴƪǎ ƴŀŎƘ ǊŜŎƘǘǎύ 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ  лр - лф 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ лп 
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±ƻǊǎŎƘŀǳΥ hm [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ Iha9 
!ǳŎƘ ŀƳ hm [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ Iha9 ǿƛǊŘ Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΦ ²ƛǊ ōƭƛŎƪŜƴ Ȋǳπ

ǊǸŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ ǳƴŘ ƎŜōŜƴ ŜƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ŀǳŦ Řŀǎ ƘŜǳǊƛƎŜ [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊΗ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ς !ƴŦŀƴƎ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ǿŜǊŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 
ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎΣ LǘŀƭƛŜƴΣ LǊƭŀƴŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ CƛƴƴƭŀƴŘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
YŀƴŀŘŀ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ ȊŜƘƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴπ
ŘŜ ¢ŀƎŜ ŀƳ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊπ
ƎŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƪƴǸǇŦŜƴΥ ±ƻƴ лсΦ ōƛǎ мрΦ 
!ǳƎǳǎǘ нлму ŬƴŘŜǘ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ 
ƛƳ !ǧŜǊƎŀǳ Řŀǎ мпΦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
hm [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ αIha9ά ǎǘŀǧΗ 

5ŀǎ aǳǎŜǳƳ ǿƛǊŘ ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
½ŜƭǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΥ LƳ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎȊŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ hm [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
!ōȊŜƛŎƘŜƴΣ ǸōŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ŝƛƴǎǘ  - 
mt±κtm ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  

WŀƘǊ 5ŀǘǳƳ bŀƳŜκaƻǧƻ ¢b hǊǘ 

мфор луΦ-ннΦлтΦ     tƭŜǎŎƘƛƴƎŜǊ !ǳ ōŜƛ [ƛƴȊ 

мфрс лнΦ-мпΦлтΦ     !ǎŎƘŀŎƘ ŀƴ ŘŜǊ {ǘŜȅǊ 

мфсл нтΦлтΦ-лсΦлуΦ     !ƭǘƳǸƴǎǘŜǊ 

мфсп нуΦлтΦ-лсΦлуΦ мΦ aŀƭ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ   IŀǎƭŀŎƘ ŀƴ ŘŜǊ aǸƘƭ 

мфсф нуΦлтΦ-луΦлуΦ   флл {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

мфто лмΦ-млΦлуΦ     {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

мфту лмΦ-мнΦлуΦ     {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

мфуо лнΦ-моΦлуΦ ±ƛŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭ ƘŀǘȰǎ [ŀƴŘƭ онлл {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

мфуу лнΦ-моΦлуΦ     {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

мффу нуΦлтΦ-лтΦлуΦ bŀ {ƻ ²ŀǎ оллл {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

нлло лрΦ-мпΦлуΦ CǊŜŜ [ƛŦŜ WŀƳōƻǊŜŜ орлл {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

нллу лрΦ-мпΦлуΦ !v¦!Η  прлл {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

нлмо лрΦ-мпΦлуΦ tƭŀƴŜǘ мо пллл {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

нлму лсΦ-мрΦлуΦ IƻƳŜ   {Ŏƻǳǘ /ŀƳǇ !ǳǎǘǊƛŀ 

!ƭƭŜ hm [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ ƛƳ «ōŜǊōƭƛŎƪΥ  


