
±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ  ŘŜǎ 5ŀŎƘǾŜǊōŀƴŘǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 

bŜǳŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎΥ 

5ƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ 

ƛƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘ-

ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ aƻƴŀǊŎƘƛŜ 

ǳƴŘ ŘŜƴ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊƴΗ    

 

CŀǎȊƛƴŀǝƻƴ 

½ŜƭǘƘǸǧŜΥ 

²ƻ IƻƭȊ ǳƴŘ ½Ŝƭǘǎǘƻũ 

ǎƛŎƘ ǾŜǊŜƛƴŜƴΗ  

!ǳǎƎŀōŜ рс  {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 

½ŜƭǘƘǸǧŜƴŀǳŦƴŀƘƳŜƴ ǳƳ мфмл-мфнлΣ bŜǳƭŜƴƎōŀŎƘΣ  aǳǎŜǳƳǎŀǊŎƘƛǾ 
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² Lw {¢9[[9b ±hw 

±ƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎΗ 

w95!Y¢LhbҌ!Y¢¦9[[ 

 

!ǳǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 

9Lb[!5¦bD 

5ƛŜ aǳǎŜǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ȊǳǊ 9ǊǀũƴǳƴƎ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊǳƳ ¢ƘŜƳŀ 

  

α5ƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘ-
ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ aƻƴŀǊŎƘƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊƴά 

ŀƳ моΦлфΦнлму ǳƳ мф ¦ƘǊ 

 

 ƛƴǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΗ 

 

Lƴ ŘŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ ȊŜƛƎŜƴΣ ǿŀƴƴ ǳƴŘ ǿƻ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ŘŜƴ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘ-ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ aƻπ
ƴŀǊŎƘƛŜ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛǎǘΦ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪǘ ƛǎǘ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ ŘŜǊ Ŝƛƴπ
ȊŜƭƴŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŜƴ ƴŀŎƘ мфму ƛƴ ŘŜƴ bŀŎƘŦƻƭƎŜǎǘŀŀπ
ǘŜƴ ŘŜǊ aƻƴŀǊŎƘƛŜΦ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ŜǊŦǊƛπ
ǎŎƘŜƴŘ ŀƴȊǳǎŜƘŜƴ Ƴƛǘ 
ǿŜƭŎƘŜƳ 9ƭŀƴ ƛƳ ǳƴŘ 
Ƴƛǘ ŘŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳπ

ǎŜǳƳ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƭŜōŜƴŘƛƎ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿƛǊŘΦ DŜǊŀŘŜ ǿŀǊ Ŝƛƴ ¢ŜŀƳ 
ǊǳƴŘ ǳƳ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛǘȊ ŀƳ [ŀƴπ
ŘŜǎƭŀƎŜǊ αIƻƳŜά ƛƳ 9ƛƴǎŀǘȊ ς 
ǎŎƘƻƴ ǎǘŜƘǘ ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧ ƴŜǳŜ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ [ƻŜǎŎƘŜƴƪƻƘƭπ
ƎŀǎǎŜ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ 9ǊǀũƴǳƴƎΦ 5ŀǎ 
¢ƘŜƳŀ α5ƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ 
ƛƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘ-ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ 
aƻƴŀǊŎƘƛŜ ǳƴŘ ŘŜƴ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊƴά 
ǿŀǊǘŜǘ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜƴ 9Ȅπ
ǇƻƴŀǘŜƴ ŀǳŦΦ YǳǊȊ ƎŜǎŀƎǘ ς ƘƛŜǊ 
ŘǊŜƘǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ wŀŘ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

5ƛŜ aǳǎŜǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ ŦǊŜǳǘ ǎƛŎƘ ŀǳŦ 
ǊŜƎŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ 
ƴŜǳŜƴ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǳƴŘ ƛŎƘ ǿǸƴπ
ǎŎƘŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭǎΗ 

DŜǊǿŀƭŘ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƳǀŎƘǘŜƴ 
ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳǎ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ǾƻǊǎǘŜƭƭŜƴΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ŜƛƴŜ ǿŜƭǘǳƳǎǇŀƴπ
ƴŜƴŘŜ ƛǎǘΣ ǎǇƛŜƎŜƭǘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭƛǘŅǘ ŘŜǊ aǳǎŜǳƳǎ-
aƛǘŀǊōŜƛǘŜǊLƴƴŜƴ ǿƛŘŜǊΦ {Ŝƛƴ !ƪπ
ȊŜƴǘ ǾŜǊǊŅǘ /ƭŀǳǎ WŜƴǎŜƴ ōŜƛƳ Lƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿ ǎƻŦƻǊǘΦ 5ŜǊ ƎŜōƻǊŜƴŜ 5ŅƴŜ 
Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ ǇŦŀŘŬƴŘŜǊƛǎŎƘŜƴ ²ǳǊπ
ȊŜƭƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ .ŜƎƻƴƴŜƴ 
Ƙŀǘ ŜǊ ŀƭǎ ²ǀƭƅƛƴƎΣ Ƙŀǘ ŘŀƴŀŎƘ ƪǳǊȊ 
ǇŀǳǎƛŜǊǘΣ ǳƳ ǎǇŅǘŜǊ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴȊǳǎǘŜƛƎŜƴ ǳƴŘ ŀƴπ
ǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ŀƭǎ wƻǾŜǊŦǸƘǊŜǊ ŀƪǝǾ Ȋǳ 
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜƴ тлŜǊ-
WŀƘǊŜƴΣ Ȋǳ ƧŜƴŜǊ ½ŜƛǘΣ ŀƭǎ ŀǳŎƘ ƛƴ 
5ŅƴŜƳŀǊƪ ŘƛŜ .ǳōŜƴ- ǳƴŘ aŅŘπ
ŎƘŜƴǾŜǊōŅƴŘŜ ŦǳǎƛƻƴƛŜǊǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 
9ƛƴŜ ǎǇŀƴƴŜƴŘŜ ½ŜƛǘΣ ǿƛŜ ǳƴǎ /ƭŀǳǎ 
ƛƳ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǾŜǊǊŅǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ 

Ƙŀǘ ŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 5ǊŀƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ  

!Ƴ !ǊōŜƛǘǎǇƭŀǘȊ ǿŀǊ Ŝǎ ŘŀƴƴΣ ǿƻ 
ŜǊ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ YƻƭƭŜƎŜƴ ƛƴǎ DŜǎǇǊŅŎƘ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊŜƛ ƪŀƳ ǳƴŘ ǎƛŎƘ 
ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǘŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜǊ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƎƛƭŘŜ ŀƪǝǾ ǿŀǊΦ {ƻ ƭŜǊƴǘŜ 
/ƭŀǳǎ ŘƛŜ DƛƭŘŜƴ ƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊ 
ōƛƴƴŜƴ ƪǳǊȊŜǊ ½Ŝƛǘ ǎŜƭōǎǘ DƛƭŘŜπ
ƳŜƛǎǘŜǊΦ 5ƛŜ DƛƭŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ DŜƴŜπ
ǊŀǝƻƴŜƴǾŜǊōƛƴŘŜƴŘŜ ǎƛƴŘ ŜǘǿŀǎΣ 
Řŀǎǎ Ŝǎ /ƭŀǳǎ ƎŀƴȊ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƴƎŜπ
ǘŀƴ ƘŀǘΦ  

5ŀǎ LƴǘŜǊǾƛŜǿ ǸōŜǊ ƳŜǊƪǘ Ƴŀƴ ǿƛŜ 
ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ ŜǊ ŀƴ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊŜƛ 
ƘŀǘΦ 5ƛŜ [ƛŜōŜ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƛƴ 
ǿŀǊ Ŝǎ Řŀƴƴ ŀǳŎƘΣ ŘƛŜ ƛƘƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ 
мффлŜǊ ƴŀŎƘ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǾŜǊǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴ ƘŀǘΦ .ŜƛƳ CƻǊǳƳ ŘŜǊ ŜǳǊƻǇŅƛπ
ǎŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎƛƭŘŜƴ ƛƴ DǊƻǖŀǊƭ 
ƭŜǊƴǘŜ ŜǊ ǎŜƛƴŜ CǊŀǳ ƪŜƴƴŜƴΦ  

²ƛŜ ōƛǎǘ Řǳ ȊǳƳ aǳǎŜǳƳ ƎŜƪƻƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ǿŀǎ ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘŜƛƴŜ !ǳŦπ
ƎŀōŜƴΚ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŘŀƳŀƭǎΣ ƴŜǳ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ 
ŜƛƴŜ DƛƭŘŜ ƎŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ōƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜ 
DƛƭŘŜ YŀǊŀ .ŀǊǘŜƛǎ ƎŜǎǘƻǖŜƴΦ  

5ŀ ŘƛŜ Řŀǎ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ōŜǘǊƛŜōŜƴ ƘŀǘΣ ōƛƴ ƛŎƘ ǎƻ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜ {ŀŎƘŜ αǊŜƛƴƎŜǊǳǘǎŎƘǘάΦ !ƭǎ 
ƛŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ƘŀōŜ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΣ 
ƘŀōŜ ƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ŜƴƎƭƛǎŎƘπ
ǎǇǊŀŎƘƛƎŜƴ ǳƴŘ ǎƪŀƴŘƛƴŀǾƛǎŎƘŜƴ 
5ƻƪǳƳŜƴǘŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ !ōŜǊ ǎŎƘƻƴ 
ƪǳǊȊ ƴŀŎƘ ŘŀƴŀŎƘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƎŜǎŜƘŜƴ 
ǿƛŜ ŘƛŜ {ǘŀǇŜƭ Ƴƛǘ ŘŜǳǘǎŎƘǎǇǊŀŎƘƛπ
ƎŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ƛƳƳŜǊ ƎǊǀǖŜǊ ǳƴŘ 
ƎǊǀǖŜǊ ǿǳǊŘŜƴΦ ¦ƴŘ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ 
Ƙŀō ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ ōŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ .ŀƭŘ 
ōƛƴ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŜǊǎǘŜ {ŀƳƳƭŜǊπ
ǘǊŜũŜƴ ƴŀŎƘ .ŜƭƎƛŜƴ ƳƛǘƎŜŦŀƘǊŜƴΦ 
bŜōŜƴ ŘŜǊ !ǊŎƘƛǾŀǊōŜƛǘ ōƛƴ ƛŎƘ 
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tŦŀŘŬƴŘŜǊŦǸƘǊŜǊƴ ōŜŦǊŜǳƴŘŜǘ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ǾƛŜƭŜ .ǊƛŜŦŜ ǳƴŘ DŜǎŎƘŜƴƪŜ 
ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΦ  

!ǳǖŜǊŘŜƳ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ŜƛƴŜ ƪƻƳǇƭŜǧŜ {ŀƳƳƭǳƴƎ ŀƭƭŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊǾŜǊōŅƴŘŜ ŘƛŜ Ŝǎ ǿŜƭǘπ
ǿŜƛǘ ƧŜ ƎŜƎŜōŜƴ Ƙŀǘ ŀƴƭŜƎŜƴ ǳƴŘ 
Řŀǎ DŀƴȊŜ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ !ǳǎπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŀǳŧŜǊŜƛǘŜƴΦ LƳƳŜǊƘƛƴ 
Ǝƛōǘ Ŝǎ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ Ȋǳ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊǾŜǊōŅƴŘŜƴ ƛƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
ǿƻ Ŝǎ ƘŜǳǘŜ ƪŜƛƴŜ !ƪǝǾƛǘŅǘŜƴ 
ƳŜƘǊ ƎƛōǘΦ 5ŀǎ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƎŜǊƴŜ 
ǎƛŎƘǘōŀǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘǎǘ Řǳ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳπ
ƪǳƴƊ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎΚ 

5ŀǎǎ Ŝǎ ǎƻ Ǝǳǘ ǿŜƛǘŜǊƎŜƘǘ ǿƛŜ ƧŜǘȊǘΦ 
CǊŜǳŜƴ ǿǸǊŘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ǸōŜǊ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ ƧǸƴƎŜǊŜ [ŜǳǘŜΦ ²Ŝƴƴ 
Ƴŀƴ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ ŀƴ ŘŜǊ {ŀŎƘŜ ƛƴπ
ǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘ ƛǎǘΣ ŦŅƴƎǘ Ƴŀƴ ƎŀƴȊ 
ǎŎƘƴŜƭƭ CŜǳŜǊ ŦǸǊ ƳŜƘǊΦ 5ŀǎ DǳǘŜ 
ƛǎǘΣ ōŜƛ ǳƴǎ ƪŀƴƴ ǎƛŎƘ ƧŜŘŜǊ ǎŜƛƴŜ 
!ǊōŜƛǘ ǎŜƭōŜǊ ŜƛƴǘŜƛƭŜƴΦ Iŀǘ ƧŜƳŀƴŘ 
ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ½ŜƛǘΣ ŦǊŜǳŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ 
ǘǊƻǘȊŘŜƳ ǸōŜǊ ǎŜƛƴ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ 
!ǳŎƘ ŜƛƴŜ ǊŜƛƴ ǇǊƻƧŜƪǘōŜȊƻƎŜƴŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ƛǎǘ Ŝƛƴ ǘƻƭƭŜǊ !ƴǎŀǘȊΦ LŎƘ 
ŀǊōŜƛǘŜ Ƴƛǘ ŀƭƭŜƴ ƘƛŜǊ ƎŜǊƴŜ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴ ǳƴŘ ƘƻũŜΣ Řŀǎǎ Řŀǎ ǎƻ ōƭŜƛōǘΦ 
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǳƴŘ ƛŎƘ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴǎ 
ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƛƳπ
ƳŜǊ ŘƛŜ ƎƭŜƛŎƘŜƴ !ƴǎƛŎƘǘŜƴΣ ŀōŜǊ 
Řŀǎ ƛǎǘ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜǊŜƛπ
ŎƘŜǊǳƴƎΦ {ƻ Ƙŀǘ Ƴŀƴ ŜƛƴŜ .ŀǎƛǎ ŦǸǊ 
5ƛǎƪǳǎǎƛƻƴŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘƻũŜ ƛŎƘ 
ŀǳŎƘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ [ŜǳǘŜ 
Ƴƛǘ CǊŜƳŘǎǇǊŀŎƘŜƴƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜƴ 
ǳƴŘ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŀƴŘŜǊŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊƴ ƪǀƴƴπ
ǘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǎƛƴŘ ǳƴǎ ƻƊ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ 
IƛƭŦŜΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ŜƛƴŦŀŎƘ Ƴŀƭ ǿƛŜŘŜǊ 
ŀƴǎǘŜƘŜƴΦ  

5ŀƴƪŜ ŦǸǊ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ 
ŘŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜƴ 
DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳǎŀƭƭπ
ǘŀƎΦ  

5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ /ƭŀǳǎ 
WŜƴǎŜƴ ŦǸƘǊǘŜ DŜƻǊƎ     

DŜƎŜƴƘǳōŜǊΦ 

ǘŜƴΣ Řŀǎǎ Řŀǎ Ŝƛƴ LǊǊǘǳƳ ǿŅǊŜ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ƴƛŜ ŜƛƴŜ aŅŘŎƘŜƴƎǊǳǇǇŜ ǿŀπ
ǊŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƎŜǎŀƎǘΣ ǿƛǊ ǎŎƘŀǳŜƴ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ǿŀǎ ǿƛǊ ƛƳ hǊŘƴŜǊ ŬƴŘŜƴΦ 
¦ƴŘ ǎƛŜƘŜ ŘŀΣ ŜƴǘŘŜŎƪǘŜƴ ǿƛǊ ŘƻŎƘ 
ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŜƛƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊƭƛǎǘŜΣ ŀǳŦ 
ŘŜǊ ŘƛŜ aŀƳŀ ǳƴŘ ŘƛŜ ¢ŀƴǘŜ ŘŜǊ 
.ŜƛŘŜƴ ŀǳŦƎŜƭƛǎǘŜǘ ǿŀǊŜƴΗ 9ǎ ǿŀǊ 
LƘƴŜƴ Řŀƴƴ ǎƻƎŀǊ Ŝƛƴ ōƛǎǎŎƘŜƴ 
ǇŜƛƴƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ Řŀǎ ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ 
ƎŜǿǳǎǎǘ ƘŀǧŜƴΦ 

¦ƴŘ Ŝƛƴ ŀƴŘŜǊƳŀƭ ƘŀǧŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ 
{ǸŘǝǊƻƭŜǊ ōŜƛ ǳƴǎ ŘŜǊ ƴŀŎƘƎŜŦǊŀƎǘ 
Ƙŀǘ ƻō ǿƛǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ 
DǊǳǇǇŜ ƛƳ !ǊŎƘƛǾ ƘŀōŜƴΦ !ƭǎ ǿƛǊ 
ŘŜƴ hǊŘƴŜǊ ŀǳŦƳŀŎƘǘŜƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘ 
Ȋǳ ŘŜƴ ŅƭǘŜǎǘŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜƴ ǾƻǊπ
ōƭŅǧŜǊǘŜƴΣ ƛǎǘ ƛƘƳ ŘƛŜ YƛƴƴƭŀŘŜ 
ǊǳƴǘŜǊ ƎŜŦŀƭƭŜƴΦ [ŀƎ Řŀ ŘƻŎƘ ǘŀǘπ
ǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘƛŜ DǊǸƴŘǳƴƎǎǳǊƪǳƴŘŜ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƎŜƳŜƛƴǘΣ ŘƛŜ ƘŅǧŜƴ 
ǎƛŜ ǎŜƭōŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƳŀƭΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ 
ŜƛƴŜ ǊƛŜǎƛƎŜ CǊŜǳŘŜΣ ŀƭǎ ƛŎƘ ƛƘƳ Ŝƛπ
ƴŜ YƻǇƛŜ ŘŀǾƻƴ ƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΗ 

5ŀǎ ǎƛƴŘ ǎŎƘƻƴ ǳƴǾŜǊƎŜǎǎƭƛŎƘŜ DŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜƴΦ 

Dƛōǘ Ŝǎ Ŝƛƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘƭƛπ
ŎƘŜǎ tǊƻƧŜƪǘΣ Řŀǎǎ Řǳ ƛǊƎŜƴŘǿŀƴƴ 
ƴƻŎƘƳŀƭ ŀƴƎŜƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜǎǘΚ 

LǊƎŜƴŘǿŀƴƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ 9ƛƴƛπ
ƎŜǎ ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ
-5ŅƴŜƳŀǊƪ ƛƴ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ŘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ƛƴ YƻǇŜƴπ
ƘŀƎŜƴ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΦ tŀǇŀ ¢ŜǳōŜǊ 
ǿŀǊ ŘŀƳŀƭǎ ŜƴƎ Ƴƛǘ ŘŅƴƛǎŎƘŜƴ 

ŀǳŎƘ DƛƭŘŜƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǊ DƛƭŘŜ YŀǊŀ 
.ŀǊǘŜƛǎΣ ŀǊōŜƛǘŜ ŀǳŎƘ ƎŜǊƴŜ ōŜƛƳ 
.ǳũŜǘ Ƴƛǘ ƻŘŜǊ ƳŀŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎŜƴΣ 
ŀƳ ƭƛŜōǎǘŜƴ Ƴƛǘ YƛƴŘŜǊƴ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΦ 

Iŀǎǘ Řǳ Ŝƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎŘƻƪǳƳŜƴǘ 
ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎƎŜƎŜƴǎǘŀƴŘ 
ƛƳ aǳǎŜǳƳΚ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ Ŝǎ ƳƛŎƘΣ ŀƭǎ 
ƛŎƘ Ŝƛƴ ŀƭǘŜǎ DƛƭŘŜƴōǳŎƘ ƎŜŦǳƴŘŜƴ 
ƘŀōŜΣ ƛƴ ŘŜƳ ƛŎƘ ƴŀŎƘƭŜǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ 
ǿŀƴƴ ƳŜƛƴ ŜƛƎŜƴŜǊ DǊƻǖǾŀǘŜǊ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ƛƴ 5ŅƴŜƳŀǊƪ Ȋǳ ŘŜƴ DƛƭŘŜƴ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛǎǘΦ  

¦ƴŘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ōƛƴ ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŘŀǊŀǳŦΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎƭŜƛŎƘ ȊǿŜƛ WŀƳōƻπ
ǊŜŜŀōȊŜƛŎƘŜƴ Ǿƻƴ мфнп ŀǳǎ 5ŅƴŜπ
ƳŀǊƪ ōŜƛ ǳƴǎ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ƘŀōŜƴΦ 

{ƛŎƘŜǊ ƘŀōŜƴ ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ŜǳǊŜǊ .Ŝπ
ǎǳŎƘŜǊ ǎƻƭŎƘŜ α!ƘŀΗά-9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ 
ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜƛ ŜǳŎƘ ƛƳ !ǊŎƘƛǾ ǎǘǀπ
ōŜǊƴΦ Yŀƴƴǎǘ Řǳ ǳƴǎ Řŀ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ 
ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
ŜǊȊŅƘƭŜƴΚ 

9ƛƴŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŦŀƴŘ ƛŎƘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 
ƭǳǎǝƎΦ 5ŀ ƪŀƳŜƴ ŜƛƴƳŀƭ ȊǿŜƛ ƧǳƴƎŜ 
wƻǾŜǊ ŘƛŜ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ƛƘǊŜ DǊǳǇǇŜ 
ǿƛǎǎŜƴ ǿƻƭƭǘŜƴΦ LŎƘ ƘŀōŜ ƛƘƴŜƴ ƎŜπ
ǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŘŜǊ 
9ȄǇŜǊǘŜ ōƛƴΣ ŀōŜǊ ƎƭŀǳōŜΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ 
DǊǳǇǇŜ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ aŅŘŎƘŜƴ-
DǊǳǇǇŜ ǿŀǊΦ 5ŀǊǳƳ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ 
ƛƘƴŜƴ ŘƛŜ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘŜƴ hǊŘƴŜǊ 
ȊŜƛƎŜƴΦ ²ƻǊŀǳŦ ŘƛŜ .ŜƛŘŜƴ ƳŜƛƴπ
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¦ƴǘŜǊ tƭŀƴƴǳƳƳŜǊ т ǎƛƴŘ ƘƛŜǊ ŘǊŜƛ 
мусм ƎŜōƛƭŘŜǘŜ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊ ȊǳǎŀƳπ
ƳŜƴƎŜŦŀǎǎǘΣ ŘƛŜ ȊǳǾƻǊ ǎŜƛǘ мурн 
Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ YǸǎǘŜƴƭŀƴŘ 
ƎŜōƛƭŘŜǘ ƘŀǧŜƴΦ  

5ŀǎ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ ¦ƴƎŀǊƴ 
όtƭŀƴƴǳƳƳŜǊ мсύ ǳƴŘ Řŀǎ YǀƴƛƎπ
ǊŜƛŎƘ YǊƻŀǝŜƴ ǳƴŘ {ƭŀǿƻƴƛŜƴ όмтύ 
ǿŀǊŜƴ ŀō муст ƪŜƛƴŜ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊ ƳŜƘǊΦ  

5ŀǎ Ǿƻƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴŘ ¦ƴƎŀǊƴ 
муту - мфму ǸōŜǊ Řŀǎ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜ wŜƛŎƘǎŬƴŀƴȊƳƛƴƛǎǘŜǊƛǳƳ ǾŜǊπ
ǿŀƭǘŜǘŜΣ ŜǊǎǘ мфлу ŀƴƴŜƪǝŜǊǘŜ DŜπ
ōƛŜǘ .ƻǎƴƛŜƴ ǳƴŘ IŜǊȊŜƎƻǿƛƴŀ όмуύ 
ƎŜƘǀǊǘŜ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ŘŜƴ ǀǎπ
ǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊƴΦ 

vǳŜƭƭŜΥ ²ƛƪƛǇŜŘƛŀ 

¢ƘŜƳŀ b9¦9 !¦{{¢9[[¦bD 

IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘƛƴŦƻΥ 5ƛŜ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊ ŘŜǊ  

IŀōǎōǳǊƎŜǊƳƻƴŀǊŎƘƛŜ Ǿƻƴ муст ōƛǎ мфму  

C!{½Lb!¢Lhb ½9[¢I«¢¢9κ²ŜǊ ǿŜƛǖ ǿŀǎΚ 

мΦ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ .ǀƘƳŜƴ 
нΦ IŜǊȊƻƎǘǳƳ .ǳƪƻǿƛƴŀ 
оΦ IŜǊȊƻƎǘǳƳ YŅǊƴǘŜƴ 
пΦ IŜǊȊƻƎǘǳƳ YǊŀƛƴ 
рΦ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ 5ŀƭƳŀǝŜƴ 
сΦ YǀƴƛƎǊŜƛŎƘ DŀƭƛȊƛŜƴ ǳƴŘ [ƻŘƻπ
ƳŜǊƛŜƴ 

тΦ DŜŦǸǊǎǘŜǘŜ DǊŀŦǎŎƘŀƊ DǀǊȊ ǳƴŘ 
DǊŀŘƛǎŎŀΣ aŀǊƪƎǊŀŦǎŎƘŀƊ LǎǘǊƛπ
Ŝƴ ǳƴŘ wŜƛŎƘǎǳƴƳƛǧŜƭōŀǊŜ 
{ǘŀŘǘ ¢ǊƛŜǎǘ όŘǊŜƛ YǊƻƴƭŅƴŘŜǊΗύ 

уΦ 9ǊȊƘŜǊȊƻƎǘǳƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǳƴǘŜǊ 
ŘŜǊ 9ƴƴǎ 

фΦ aŀǊƪƎǊŀŦǎŎƘŀƊ aŅƘǊŜƴ 
млΦ IŜǊȊƻƎǘǳƳ {ŀƭȊōǳǊƎ 
ммΦ IŜǊȊƻƎǘǳƳ hōŜǊ- ǳƴŘ bƛŜŘŜǊπ
ǎŎƘƭŜǎƛŜƴ 

мнΦ IŜǊȊƻƎǘǳƳ {ǘŜƛŜǊƳŀǊƪ 
моΦ DŜŦǸǊǎǘŜǘŜ DǊŀŦǎŎƘŀƊ ¢ƛǊƻƭ 
мпΦ 9ǊȊƘŜǊȊƻƎǘǳƳ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ƻō 
9ƴƴǎ 

мрΦ [ŀƴŘ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎ όǎŜƛǘ мусм Ŝƛπ
ƎŜƴŜǊ [ŀƴŘǘŀƎΣ Ǿƻƴ ¢ƛǊƻƭ Ƴƛǘπ
ǾŜǊǿŀƭǘŜǘύ 

YǊƻƴƭŅƴŘŜǊ ƘƛŜǖŜƴ ŀō ŘŜƳ ǎǇŅǘŜƴ 
муΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ŘƛŜ [ŅƴŘŜǊ ŘŜǊ 
IŀōǎōǳǊƎŜǊƳƻƴŀǊŎƘƛŜΣ ŀō мулп ŘƛŜ 
DŜōƛŜǘǎǘŜƛƭŜ ŘŜǎ YŀƛǎŜǊǘǳƳǎ mǎǘŜǊπ
ǊŜƛŎƘ ŀƭǎ 9ƛƴƘŜƛǘǎǎǘŀŀǘ ǳƴŘ ŀō муст 
ŘŜǊ ǿŜǎǘƭƛŎƘŜƴ wŜƛŎƘǎƘŅƭƊŜ ŘŜǊ 
ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘ-ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ aƻƴŀǊπ
ŎƘƛŜΦ  

9ǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ƘƛǎǘƻǊƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊΣ 
ŘƛŜ ŘƛŜ IŀōǎōǳǊƎŜǊ ƛƳ [ŀǳŦŜ Ǿƻƴ 
WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘŜƴ ƛƴ aƛǧŜƭŜǳǊƻǇŀ 
ŜǊǿƻǊōŜƴ ǳƴŘ ƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭǳƴƛƻƴ 
ǊŜƎƛŜǊǘ ƘŀǧŜƴΦ .ŜƎƛƴƴŜƴŘ Ƴƛǘ ŘŜƳ 
мсΦ WŀƘǊƘǳƴŘŜǊǘ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ Iŀōǎπ
ōǳǊƎƛǎŎƘŜƴ [ŅƴŘŜǊ ŜƛƴŜƳ ŦƻǊǘπ
ǎŎƘǊŜƛǘŜƴŘŜƴ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎ- ǳƴŘ 
{ǘŀŀǘǎōƛƭŘǳƴƎǎǇǊƻȊŜǎǎ ǳƴǘŜǊǿƻǊπ
ŦŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŀƴπ
ŦŀƴƎǎ ŜƛƴŜ !Ǌǘ 9ƘǊŜƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛƴƴŜǊπ
Ƙŀƭō ŘŜǊ aƻƴŀǊŎƘƛŜΣ Řŀƴƴ ŜƛƴŜ 
ŜŎƘǘŜ ±ŜǊǿŀƭǘǳƴƎǎƎƭƛŜŘŜǊǳƴƎ ǿŀǊ 
ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ ŘŜǊ aƻƴŀǊŎƘƛŜ ŜƛƴŜ 
ŜǊǎǘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ǿƻƴ ς ƴƻŎƘ ǿŜƴƛƎ 
ŦǀŘŜǊŀƭ-ǎƻǳǾŜǊŅƴŜƴ ς DƭƛŜŘǎǘŀŀǘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ 
DŜƘŜƛƳƭŀŘŜ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 5ƛŜ !ƴƎŜπ
ƘǀǊƛƎŜƴ ǿǳǎǎǘŜƴ ƴƛŎƘǘǎ Ǿƻƴ ŜƛƴŜǊ 
aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƴΦ 9ǎ ŘǸǊƊŜƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜƴ !ōȊŜƛπ
ŎƘŜƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊ ƎŜǿŜǎŜƴ ǎŜƛƴΦ 

!ǳǎ ŘŜƳ !ǊŎƘƛǾΥ 
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C!{½Lb!¢Lhb ½9[¢I«¢¢9κ²ŜǊ ǿŜƛǖ ǿŀǎΚ 

5ƛŜ ½ŜƭǘƘǸǧŜ 

¦ƴǘŜƴǎǘŜƘŜƴŘ Ŝƛƴ hǊƛƎƛƴŀƭōŀǳǇƭŀƴ 
ŦǸǊ ŜƛƴŜ ½ŜƭǘƘǸǧŜΥ 

5ŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊōǳƴŘ ǳƴŘ tŀǇŀ ¢Ņǳπ
ōŜǊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ LŘŜŜ ŘŜǊ ½ŜƭǘƘǸǧŜƴ 
ŀǳǎ ¦ƴƎŀǊƴ ōȊǿΦ ¢ǎŎƘŜŎƘƛŜƴ ƳƛǘƎŜπ
ōǊŀŎƘǘ ǳƴŘ ŦǸǊ ǎǘŅƴŘƛƎŜ [ŀƎŜǊǇƭŅǘπ
ȊŜ όǿƛŜ ȊΦ.Φ bŜǳƭŜƴƎōŀŎƘύ ǾŜǊǿŜƴπ
ŘŜǘΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊŜƴ ǎƛŜ ƻƊ ǇŜǊŦŜƪǘŜ 
¦ƴǘŜǊƪǳƴƊ ŦǸǊ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ ¢ǳǊƴǳǎπ
ƭŀƎŜǊΣ ǿƻ tŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻƭƻƴƴŜƴ ƛƳ м-
н ²ƻŎƘŜƴǊƘȅǘƘƳǳǎ ƛƘǊŜ [ŀƎŜǊ ŀōπ
ƎŜƘŀƭǘŜƴ ƘŀōŜƴΦ LƳ [ŀǳŦŜ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ 
ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ IǸǧŜƴ ǘŜŎƘƴƛǎŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƳŜƘǊ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘ ƛƴ ŘŜƳ ōŜƛπ
ǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘƛŜ {ǘƻũŘŅŎƘŜǊ ŘǳǊŎƘ 
IƻƭȊƭŀǧŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘΣ ƻŘŜǊ ǿŜƛǘŜǊŜ 
½ǳōŀǳǘŜƴ ŀƴƎŜōǊŀŎƘǘ ǿǳǊŘŜƴΦ 

 

²ŜǊ ǿŜƛǖ ǿŀǎΚ 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мл 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мм 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мн 

 
Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳōǊƛƪ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ŜǳŎƘ ŜƛƴƭŀŘŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ƘŜƭπ
ŦŜƴΣ !ōȊŜƛŎƘŜƴΣ IŀƭǎǘǸŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ŀƴŘŜǊŜ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜπ
ǊŜƴΣ ǸōŜǊ ŘŜǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ǿƛǊ ς 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ς .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿƛǎǎŜƴΗ  

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜǳǊŜ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ 
ōŜƛƳ wŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΗ ²ƛǊ ǎƛƴŘ 
ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŜǳǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘπ
ǘŜƴ ŘƛŜ ƛƘǊ ōŜƛ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ 
Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ ŜǊƭŜōǘ ƘŀōǘΗ 
.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜǘ ŜǳǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ όƳƛǘ 
ŘŜǊ bǳƳƳŜǊύ ŀƴ IƛƭŘŜ {ŜƴǎŜƴπ
ōǊŜƴƴŜǊΥ ǊŜȅŜǊǎŘƻǊŦрпϪŀƻƴΦŀǘΦ 
5!bY9Η 

 

 

.ƛƭŘ ƭƛƴƪǎΥ YŀƛǎŜǊ YŀǊƭ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜπ
ǿŜƎǳƴƎ ǎƻ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŜƳ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛπ
ǎŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ōǳƴŘ Řŀǎ wŜŎƘǘ 
ǾŜǊƭƛŜƘΣ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊπ
ƪǊƻƴŜ ƛƳ !ōȊŜƛπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ 
 
 

.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎΥ 
IǳǘƪƻƪŀǊŘŜ 

!ǳǎ ŘŜƳ !ǊŎƘƛǾΥ 
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LbChΥ αt!t!ά ¢9¦.9w 

LƳǊŜ ǿŀǊ ǎƻŦƻǊǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ǿǳƴŘŜǊπ
ōŀǊŜƴ LŘŜŜ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ǳƴŘ ȊƛǾƛƭƛπ
ǎƛŜǊǘŜ ǎŜƛƴŜ WǳƴƎǎŎƘǸǘȊŜƴΦϦ 

bŜōŜƴ ŘŜƴ ŘǊŜƛ ²ƛŜƴŜǊ YƻǊǇǎ 
ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ŀǳŎƘ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎ ƛƴ ±ƻǊŀǊƭōŜǊƎΣ DǊŀȊΣ 
YǊŀƪŀǳΣ tƻƭŜƴΣ ¦ƴƎŀǊƴ ǳƴŘ .ǀƘπ
ƳŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Lƴƛǝŀǝπ
ǾŜ tŀǇŀ ¢ŜǳōŜǊǎ ŀƳ нсΦлпΦмфмп 
ȊǳƳ ϦmǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊōǳƴŘϦ ȊǳǎŀƳƳŜƴǎŎƘƭƻǎǎŜƴΦ 
9ƳƳŜǊƛŎƘ ¢ŜǳōŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǎǎŜƴ 
ŜǊǎǘŜǊ ϦwŜƛŎƘǎŦŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊϦΦ 

5ƛŜ ƎǊƻǖŜƴ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ŘƛŜ tŀǇŀ ¢Ŝǳπ
ōŜǊ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ 
!ǳŧŀǳ ŘŜǎ ²ƛŜƴŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ƪƻǊǇǎ ŜǊȊƛŜƭǘŜΣ ƭŜƴƪǘŜ ŘƛŜ !ǳŦπ
ƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘ 
ŀǳŦ ƛƘƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ ǊƛŜŦ ǎŜƛƴ ²ƛǊƪŜƴ 
ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ bǀǊƎƭŜǊ ǳƴŘ bŜƛŘŜǊ ŀǳŦ 
ŘŜƴ tƭŀƴΣ ǿŀǎ tŀǇŀ ¢ŜǳōŜǊ ƘŀǊǘ 
ǘǊŀŦΦ 9Ǌ ǎŜǘȊǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ ±ŜǊǿƛǊƪƭƛπ
ŎƘǳƴƎ ǎŜƛƴŜǊ LŘŜŜ ƘƻƘŜ DŜƭŘπ
ƳƛǧŜƭ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜƳ tǊƛǾŀǘǾŜǊƳǀπ
ƎŜƴ ŜƛƴΦ {ƻ ǊǸǎǘŜǘŜ ŜǊ Řŀǎ мΦ ²ƛŜπ
ƴŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎ Ƴƛǘ ¦ƴƛŦƻǊπ
ƳŜƴ ŀǳǎΣ ǎǇŜƴŘŜǘŜ ±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ 
ōŜƛ ½ǳǎŀƳƳŜƴƪǸƴƊŜƴ ǳƴŘ !ǳǎπ
ƅǸƎŜƴΦ 9Ǌ ǾŜǊǎǘŀƴŘ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƎŜπ
ǎŎƘƛŎƪǘΣ ƧŜŘŜ bŜǳŜǊǳƴƎ Ȋǳ ǿƛǊƪǎŀπ
ƳŜǊ tǊƻǇŀƎŀƴŘŀ ŦǸǊ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊ ŀǳǎȊǳƴǸǘȊŜƴΦ .Ŝƛ .ƭƛƴŘŜƴƘƛƭŦǎπ
ŘƛŜƴǎǘŜƴΣ IŀǳǎǎŀƳƳƭǳƴƎŜƴΣ Yƻƴπ
ȊŜǊǘōŜǎǳŎƘŜƴΣ 5ŀƭŎǊƻȊŜ-¢ǳǊƴŜƴ 
ǳΦǾΦŀΦ - ǸōŜǊŀƭƭ ǎŀƘ Ƴŀƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊ ƛƴ ¢ǊŀŎƘǘΦ 

5ƛŜǎ ƎƛƴƎ ǎƻ ƭŀƴƎŜ ƎǳǘΣ ŀƭǎ DŜƭŘπ
ǸōŜǊǿŜƛǎǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ 
ŘŜǊ Dŀǩƴ ŀǳǎ !ƳŜǊƛƪŀ ŜƛƴǘǊŀŦŜƴΦ 
aƛǘ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎ 

9ǎ ƛǎǘ ǿƛŜŘŜǊ ǎƻǿŜƛǘ ς !ƴŦŀƴƎ !ǳπ
Ǝǳǎǘ ǿŜǊŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 
ŀǳǎ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ¢ŀƛǿŀƴΣ {ŎƘǿŜŘŜƴΣ 
[ǳȄŜƳōǳǊƎΣ LǘŀƭƛŜƴΣ LǊƭŀƴŘΣ 9ƴƎƭŀƴŘΣ 
CǊŀƴƪǊŜƛŎƘΣ CƛƴƴƭŀƴŘΣ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘΣ 
YŀƴŀŘŀ ǳƴŘ .ŜƭƎƛŜƴ ȊŜƘƴ ŀǳŦǊŜƎŜƴπ
ŘŜ ¢ŀƎŜ ŀƳ [ŀƎŜǊǇƭŀǘȊ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊπ
ƎŜƴ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ ǳƴŘ ƴŜǳŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊŜƴ ƪƴǸǇŦŜƴΥ ±ƻƴ лсΦ ōƛǎ мрΦ 
!ǳƎǳǎǘ нлму ŬƴŘŜǘ ƛƴ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ 
ƛƳ !ǧŜǊƎŀǳ Řŀǎ мпΦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ 
hm [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ αIha9ά ǎǘŀǧΗ 

5ŀǎ aǳǎŜǳƳ ǿƛǊŘ ǾƻǊ hǊǘ Ƴƛǘ ȊǿŜƛ 
½ŜƭǘŜƴ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴ ǎŜƛƴΥ LƳ !ǳǎǎǘŜƭπ
ƭǳƴƎǎȊŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ {ŎƘŀǳƪŅǎǘŜƴ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ hm [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ Ƴƛǘ ŘŜƴ 
!ōȊŜƛŎƘŜƴΣ ǸōŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ Ŝƛƴǎǘ  - 
mt±κtm ǎƻǿƛŜ Ȋǳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ 
¢ƘŜƳŜƴ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊŜƴΦ  

 

    LbChΥ αt!t!ά ¢9¦.9w 

9ƳƳŜǊƛŎƘ ¢ŜǳōŜǊΣ ŘǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ IŜƛπ
Ǌŀǘ ȊǳƳ ǾŜǊƳǀƎŜƴŘŜƴ aŀƴƴ ƎŜπ
ǿƻǊŘŜƴΣ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ ƎŜƘƻōŜπ
ƴŜƴ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƪǊŜƛǎ Ǿƻƴ ƘǀƘŜπ
ǊŜƴ .ŜŀƳǘŜƴΣ aƛƭƛǘŅǊǎ ǳƴŘ ǿƻƘƭƘŀπ
ōŜƴŘŜƳ .ǸǊƎŜǊǘǳƳ ŜƛƴŜ ƎŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜ tƻǎƛǝƻƴ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀ 
ǎŜƛƴŜ CŀƳƛƭƛŜ ǳƴŘ Řŀǎ ±ŜǊƳǀƎŜƴ 
ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ ǎŜƛƴ DŜƭǘǳƴƎǎōŜŘǸǊŦπ
ƴƛǎ ƴƛŎƘǘ ōŜŦǊƛŜŘƛƎŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ǎǳŎƘπ
ǘŜ ŜǊ ƴŀŎƘ bŜǳŜƳ ǳƴŘ ŦŀƴŘ ǎŜƛƴ 
.ŜǘŅǝƎǳƴƎǎŦŜƭŘ ƛƴ ŘŜǊ ǇŀǘǊƛƻǝπ
ǎŎƘŜƴ WǳƎŜƴŘŜǊȊƛŜƘǳƴƎ ǳƴŘ Wǳπ
ƎŜƴŘŦǸǊǎƻǊƎŜΦ 9Ǌ ƛƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ ŘƛŜ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƳ 
±ŜǧŜǊ IǇǘƳΦ ŘΦwΦ CǊŀƴȊ hǇŜƭǘ мфлр 
ƎŜƎǊǸƴŘŜǘŜƴ YƴŀōŜƴƘƻǊǘŜ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘǿŜƘǊŜƴΣ ǿƻ ŜǊ ŀō мфмл ŀƭǎ 
½ŜƴǘǊŀƭƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ŘŜǎ IƻǊǘǾŜǊōŀƴπ
ŘŜǎ ǳƴŘ ŀō мфмм ŀƭǎ [ŜƛǘŜǊ ŘŜǊ 9ǊŘπ
ōŜǊƎŜǊ WǳƎŜƴŘǿŜƘǊ ǘŅǝƎ ǿŀǊΦ 
5ǳǊŎƘ ŘƛŜ {ŎƘŀũǳƴƎ Ǿƻƴ ǎǘŅŘǝπ
ǎŎƘŜƴ YƴŀōŜƴƘƻǊǘŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ƧŜπ
ŘƻŎƘ Ŝƛƴ bƛŜŘŜǊƎŀƴƎ ŘƛŜǎŜǊ ǇǊƛǾŀπ
ǘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΣ ǳƴŘ ǎƻ Ŝƴǘπ
ǎŎƘƭƻǎǎ ǎƛŎƘ ¢ŜǳōŜǊ ϦtŦŀŘŬƴŘŜǊϦ Ȋǳ 
ƎǊǸƴŘŜƴΦ 5ŀȊǳ ǿǳǊŘŜ ŜǊ Ǿƻƴ ǎŜƛπ
ƴŜƳ .ǊǳŘŜǊ ²ƛƭƭȅ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 
wŜƛŎƘǎŦŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ Ϧ5ŜǳǘǎŎƘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊōǳƴŘŜǎϦΣ aŀƧƻǊ aŀȄƛƳƛπ
ƭƛŀƴ .ŀȅŜǊ - ŜƛƴŜƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ aƛǘπ
ƎƭƛŜŘ ŘŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘ-ŀŦǊƛƪŀƴƛǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳǘȊǘǊǳǇǇŜ - ŜǊƳǳǝƎǘΦ  

LƳ {ƻƳƳŜǊ мфмн ƎǊǸƴŘŜǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ 
IƛƭŦŜ ŘŜǎ ōŜǿŅƘǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘǿŜƘǊπ
ƛƴǎǘǊǳƪǘƻǊǎ aŀƧƻǊ {ŎƘǳŎƘ ƛƳ оΦ 
²ƛŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜōŜȊƛǊƪ ό9ǊŘōŜǊƎύ 
ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻƳǇŀƎƴƛŜΦ 
5ǳǊŎƘ ǎŜƛƴŜ DǸǘŜ ǿŀǊ ŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ 
WǳƎŜƴŘ ǎŜƘǊ ōŜƭƛŜōǘ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ Ǿƻƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ōŀƭŘ ŘŜƴ .ŜƛƴŀƳŜƴ ϦtŀǇŀϦΦ 

!ǳǎ ŘŜƴ ƛƴȊǿƛǎŎƘŜƴ ƎŜōƛƭŘŜǘŜƴ ŘǊŜƛ 
²ƛŜƴŜǊ DǊǳǇǇŜƴΣ ōƛƭŘŜǘŜ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
Ϧ²ƛŜƴŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎϦΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 
ŀƳ нтΦ ммΦ мфмн Ǿƻƴ ŘŜǊ .ŜƘǀǊŘŜ 
ŘŜƴ bƛŎƘǘ-¦ƴǘŜǊǎŀƎǳƴƎǎ-.ŜǎŎƘŜƛŘ 
ŜǊƘƛŜƭǘΦ 

hōǎǘƭǘΦ ²ƛƭƭȅ ¢ŜǳōŜǊ ǿŀǊ ŀƴ ŘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƛŘŜŜ ǎŜƛƴŜǎ .ǊǳŘŜǊǎ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘΦ 9Ǌ ǎŎƘǊƛŜō ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ǊƛŜŦ 
ǾƻƳ мрΦ мнΦ мфсмΥ ϦLŎƘ ǿŜƛǖ ǎŜƘǊ 
ƎǳǘΣ Řŀǎǎ LƳǊŜ ό9ƳƳŜǊƛŎƘ ¢ŜǳōŜǊύ 
ŘƛŜ ǘǊŜƛōŜƴŘŜ YǊŀƊ ȊǳǊ ±ŜǊōǊŜƛǘǳƴƎ 
ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƛŘŜŜ ǿŀǊΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ ǿŀπ
ǊŜƴ ƳŜƛƴŜ aƛƭƛǘŅǊōǳōŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
ƪΦǳΦƪΦ aƛƭƛǘŅǊǳƴǘŜǊǊŜŀƭǎŎƘǳƭŜ ƛƴ 
{ǘǊŀǎǎ ό{ǘƳƪύΣ ŀƭǎ ǿƛǊ ȊǳǊ ōŜǎƻƴŘŜπ
ǊŜƴ ǾƻǊƳƛƭƛǘŅǊƛǎŎƘŜƴ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ 
ŘŜǊ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ мфмн ŘƛŜ [ŜƪǘǸǊŜ 
Ϧ{ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ .ƻȅǎϦ Ǿƻƴ .ŀŘŜƴ 
tƻǿŜƭƭ ŜƳǇŦƻƘƭŜƴ ŜǊƘƛŜƭǘŜƴΦ  

αtŀǇŀά ¢ŜǳōŜǊΥ 

5ŜǊ DǊǸƴŘŜǊ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΗ 
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ōƭƛŜōŜƴ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎΣ ǳƴŘ ŀō 
мфмт ǾŜǊŀǊƳǘŜ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ 9Ƴπ
ƳŜǊƛŎƘ ¢ŜǳōŜǊǎΦ !ƴƎŜǊŜƎǘ ōȊǿΦ 
ōŜǎǘŅǊƪǘ ŘǳǊŎƘ LƴǘǊƛƎŀƴǘŜƴ ǳƴŘ 
bŜƛŘŜǊ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ ±ƻǊǿǸǊŦŜ ǎŜƛπ
ƴŜǊ Dŀǩƴ ǸōŜǊ ǎŜƛƴŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊǘŅπ
ǝƎƪŜƛǘ ȊǳΦ мфмт ǾŜǊƭƛŜǖ ǎƛŜ ƛƘƴ 
ǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘΦ  
¦Ƴ ǎŜƛƴŜ 9ƴǧŅǳǎŎƘǳƴƎ Ȋǳ ǸōŜǊπ
ǿƛƴŘŜƴΣ ǿƛŘƳŜǘŜ ǎƛŎƘ tŀǇŀ ¢ŜǳōŜǊ 
ƴǳƴ ǾŜǊǎǘŅǊƪǘ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊŀǊōŜƛǘΦ 
9Ǌ ǿǳǊŘŜ мфмр ȊǳƳ aƛƭƛǘŅǊŘƛŜƴǎǘ 
ǊŜŀƪǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ŀƭǎ aƛƭƛπ
ǘŅǊǎŀŎƘǾŜǊǎǘŅƴŘƛƎŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ ƪΦ ǳΦ ƪΦ 
ƎŜǊƛŎƘǘƭƛŎƘŜƴ tǊŜǎǎŜǇƻƭƛȊŜƛ ŀƴ ŘŜǊ 
{ǘŀŀǘǎŀƴǿŀƭǘǎŎƘŀƊ ŀƳ ²ƛŜƴŜǊ [ŀƴπ
ŘŜǎƎŜǊƛŎƘǘΦ 5ŀƳƛǘ ƘŀǧŜ ŜǊ Ŝƛƴ 9ƛƴπ
ƪƻƳƳŜƴ ǳƴŘ ōŜȊƻƎ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ 
ŜƛƴŜ tŜƴǎƛƻƴ ŀǳǎ ŘƛŜǎŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘΦ  

bŜōŜƴ ŘƛŜǎŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜƴ wǸŎƪǎŎƘƭŅπ
ƎŜƴ ŜǊƭŜōǘŜ ŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳŎƘ .ŜŦǊƛŜπ
ŘƛƎǳƴƎŜƴΣ ōŜƛǎǇƛŜƭǎǿŜƛǎŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
IƛƭŦǎŘƛŜƴǎǘƭŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎŜǎΣ 
Řŀǎ !ǳƊǊŜǘŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tŀǊŀŘŜ ŀƳ 
²ƛŜƴŜǊ 9ƛǎƭŀǳŦǾŜǊŜƛƴ ƛƳ .ŜƛǎŜƛƴ 
Ǿƻƴ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊƴ ŘŜǎ IŜǊǊǎŎƘŜǊƘŀǳπ
ǎŜǎ ǳƴŘ ƘƻƘŜƴ aƛƭƛǘŅǊǎΣ ŘŜǊ !ǇǇŜƭƭ 
ŀƳ wƻǘŜƴ .ŜǊƎ мфмт ǾƻǊ YŀƛǎŜǊ YŀǊƭ 

ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜ ŘŜǊ bŜǳπ
ƭŜƴƎōŀŎƘŜǊ [ŀƎŜǊΦ 5ƛŜǎ ŀƭƭŜǎ ǿǳǊŘŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ mũŜƴǘƭƛŎƘπ
ƪŜƛǘ ŀǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘ ƪƻƭǇƻǊǝŜǊǘΦ  

.Ŝƛ ǎŜƛƴŜǊ wŜŀƪǝǾƛŜǊǳƴƎ ǿǳǊŘŜ 
tŀǇŀ ¢ŜǳōŜǊ ȊǳƳ IŀǳǇǘƳŀƴƴ ōŜπ
ŦǀǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŜǊƘƛŜƭǘ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴΣ 
aŜŘŀƛƭƭŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ŀƴŘŜǊŜ hǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ 9ƴŘŜ ŘŜǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴŜƴ мΦ ²Ŝƭǘπ
ƪǊƛŜƎŜǎΣ ŘŜǊ ½ǳǎŀƳƳŜƴōǊǳŎƘ ŘŜǊ 
aƻƴŀǊŎƘƛŜ ǳƴŘ ŘŜǊ ¦ƳǎǘǳǊȊ ŘŜǊ 
DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊǎƻǊŘƴǳƴƎ ǿŀǊŜƴ ŦǸǊ 
tŀǇŀ ¢ŜǳōŜǊ ŘƛŜ ǿƻƘƭ ǎŎƘƭƛƳƳǎǘŜ 
.ŜƭŀǎǘǳƴƎǎǇǊƻōŜΦ  

{Ŝƛƴ CŀƳƛƭƛŜƴƭŜōŜƴ ǿŀǊ ȊŜǊǎǘǀǊǘΣ 
ǎŜƛƴ ±ŜǊƳǀƎŜƴ ŘŀƘƛƴ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ 
²Ŝƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ ǇŀǘǊƛƻǝǎŎƘŜƴ LŘŜŀƭŜ 
ǾŜǊƴƛŎƘǘŜǘΦ !ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ƛƘƴ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ !ǊōŜƛǘǎȊƛƳπ
ƳŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ YŀƛǎŜǊ CǊŀƴȊ 
WƻǎŜŦ LΦ Ƴƛǘ ŘŜǎǎŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘǊƛƊΦ 

5ŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊǘǳƳ ƛƴ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ 
ǎǘŀƴŘ ǾƻǊ ŜƛƴŜǊ ǳƴƎŜǿƛǎǎŜƴ ½ǳπ
ƪǳƴƊΣ Řŀ ǎƛŎƘ ŘƛŜ YƻǊǇǎ ŘŜǊ YǊƻƴπ
ƭŅƴŘŜǊ ǾƻƳ mt. ƎŜƭǀǎǘ ƘŀǧŜƴ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜǊ ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŀǳǎ ŘŜƳ ²ƛŜƴŜǊ 
YƻǊǇǎ ōŜǎǘŀƴŘΦ 

ΧΦΦ ŘƛŜǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ ƪƭŜƛƴŜǊ !ǳǎǎŎƘƴƛǧ 
ŀǳǎ ŘŜǊ .ƛƻƎǊŀŬŜ Ǿƻƴ 9ƳƳŜǊƛŎƘ 
¢ŜǳōŜǊΣ ǾŜǊŦŀǎǎǘ Ǿƻƴ YǳǊǘ tǊƛōƛŎƘΦ 
bŀŎƘȊǳƭŜǎŜƴ ƛƳ aǳǎŜǳƳΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ 
αtŀǇŀά ¢ŜǳōŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜƳ ²ƛǊƪŜƴ 
Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ¢Ŝƛƭ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 
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9ǎ Ǝŀō ŀōŜǊ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀƳŀƭǎ - ƴƻŎƘ 
ƻƘƴŜ /ƻƳǇǳǘŜǊ ǳƴŘ ƻƘƴŜ tƘƻǘƻ-
ǎƘƻǇ - ŘƛŜ ƘŜǳǘŜ ǎƻ ƎŜǎŎƘƳŅƘǘŜƴ 
CŀƪŜ-bŜǿǎΦ 9ƛƴ Cƻǘƻ ŘŜǎ {ŀƳƳŜƭπ
ȊǳƎǎΣ Řŀǎ ǾƻǊ ŘŜǊ {ǘŀŘǘōŀƘƴ-
ǎǘŀǝƻƴ ²ŅƘǊƛƴƎŜǊ {ǘǊŀǖŜ ƛƴ ²ƛŜƴ 
ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿǳǊŘŜΣ ǿŀǊ ŘƛŜ 
±ƻǊƭŀƎŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ YŀǊπ
ǘŜΣ ōŜƛ ŘŜǊ ƧŜŘƻŎƘ ƛƳ IƛƴǘŜǊƎǊǳƴŘ 
ŘŜǊ {ǘŜǇƘŀƴǎŘƻƳ Ȋǳ ǎŜƘŜƴ ƛǎǘΦ 
CǸǊ ²ŜǊōŜȊǿŜŎƪŜ ƛǎǘ ŜōŜƴ ŘŜǊ мΦ 
.ŜȊƛǊƪ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ ŘŜǊ муΦ 

Lƴ ²ƛŜƴ ǿŀǊŜƴ мфмр ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ му 
{ŀƳƳŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΣ ŘƛŜ Řŀǎ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ŀōƘƻƭǘŜƴ ǳƴŘ ƛƴ 5ŜǇƻǘǎ 
ōǊŀŎƘǘŜƴΦ 5ƻǊǘ ǿǳǊŘŜ Ŝǎ Ǿƻƴ Ŝƛπ
ƴŜƳ ŜƛƎŜƴŜƴ YƻƳƛǘŜŜ ƎŜǎƛŎƘǘŜǘΣ 
ǎƻǊǝŜǊǘ ǳƴŘ ǿŜƛǘŜǊ ǾŜǊǘŜƛƭǘΦ 

±ƛŜƭŜ Cƻǘƻǎ ǳƴŘ !ƴǎƛŎƘǘǎƪŀǊǘŜƴΣ 
ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴŜƴ 
±ƛƎƴŜǧŜƴƳŀǊƪŜƴ ŬƴŘŜƴ ǎƛŎƘ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƳ !ǊŎƘƛǾΦ {ƛŜ ƭŀǎǎŜƴ Ŝƛƴ ǿƛŎƘπ
ǝƎŜǎ 9ǊŜƛƎƴƛǎ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜπ
ǿŜƎǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ !ƴŦŀƴƎǎȊŜƛǘ ƭŜπ
ōŜƴŘƛƎ ǿŜǊŘŜƴΦ 

Iŀƴƴǎ {ǘǊƻǳƘŀƭ 

 

α5ŜǊ {ŀƳƳŜƭǿŀƎŜƴ ƪƻƳƳǘΗ - ŘƛŜπ
ǎŜǊ wǳŦ ƛǎǘ ƴǳƴ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ DŀǎǎŜƴ 
Ȋǳ ƘǀǊŜƴΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜǊŜ [ŜǳǘŜ 
ǿƻƘƴŜƴΦ ¦ƴŘ ǿŜǊ ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭǿŀπ
ƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ CŀƘǊǘŜƴ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
αƴƻōƭŜƴϦ .ŜȊƛǊƪŜ ŦƻƭƎǘŜΣ ŀōŜǊ Ŝǎ 
ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ǾŜǊǎŅǳƳǘŜΣ ƛƘƴŜƴ ƎŜǎπ
ǘŜǊƴ ƴŀŎƘȊǳƎŜƘŜƴΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ 
²ƛƴŘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ ƻōŜǊŜƴ DǳƳǇŜƴπ
ŘƻǊŦŜǊǎǘǊŀǖŜ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘ ŘŜǊŜƴ bŜπ
ōŜƴƎŀǎǎŜƴ ȊƻƎŜƴΣ ŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ǎŜπ
ƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŘƻǊǘ ŘƛŜ ²ŀƎŜƴ 
ŜōŜƴǎƻ ǊŀǎŎƘ ǿƛŜ ȊǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ƛƴ 
ŘŜǊ aŀǊƛŀƘƛƭŦŜǊǎǘǊŀǖŜΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ƴƻŎƘ ǊŀǎŎƘŜǊΣ ŦǸƭƭǘŜƴΦ 

[ŀƴƎǎŀƳΣ ŀǳŦ ŘŜƳ {ǘǊŀǖŜƴǇƅŀǎǘŜǊ 
ǇƻƭǘŜǊƴŘΣ ȊƛŜƘŜƴ ŘƛŜ aƛƭƛǘŅǊǇǊƻǾƛπ
ŀƴǘǿŀƎŜƴ ŜƛƴƘŜǊΣ ŘƛŜ ²ŀŎƘŜƴ Ƴƛǘ 
wŜƛǎƛƎ ǳƳǿǳƴŘŜƴΦ YƭŜƛƴŜΣ ŀōŜǊ 
ƪǊŅƊƛƎŜ tŦŜǊŘŜ ǎƛƴŘ ŘŜƴ DŜŦŅƘǊǘŜƴ 
ǾƻǊƎŜǎǇŀƴƴǘ ǳƴŘ ŘŜǊ [ŜƴƪŜǊ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
¢ǊŀƛƴǎƻƭŘŀǘΣ ŘŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ {ŀǧŜƭπ
ǇŦŜǊŘ ǎƛǘȊǘΦ 5ŜƳ ²ŀƎŜƴȊǳƎ ƎŜƘǘ 
Ŝƛƴ ¦ƴǘŜǊƻŶȊƛŜǊ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΣ ŘŜǊ ŘƛŜ 
CŀƘǊǘ ƭŜƛǘŜǘΣ ŜƛƴƛƎŜ [ŜǳǘŜΣ ŘƛŜ !ǊƳπ
ōƛƴŘŜƴ ǘǊŀƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ŘƛŜ !ǳŦƎŀōŜΣ 
ŘƛŜ {ǇŜƴŘŜƴ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘƳŜƴ ǳƴŘ 
ǎƛŜ ŜƛƴŜƳ {ƻƭŘŀǘŜƴ Ȋǳ ǊŜƛŎƘŜƴΣ ŘŜǊ 
Řŀǎ 9ƳǇŦŀƴƎŜƴŜ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ tƭŀŎƘŜ 
ǾŜǊǎǘŀǳǘΦ 5ƛŜ ±ƻǊƘǳǘ ŘŜǎ ½ǳƎŜǎ ōƛƭπ
ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊōǳōŜƴΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
ŜƛƴŜǊ Ŧŀǎǘ ƻƘƴŜ tŀǳǎŜ ŀǳŦ ŜƛƴŜǊ 

{ŎƘŀƭƳŜƛ ōƭŅǎǘΣ ŘŜǊŜƴ ǿŜƴƛƎŜ ¢ǀƴŜ 
ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ DŀǎǎŜ ƪƭƛƴƎŜƴΣ ƘƛƴŜƛƴ ƛƴ 
ŘƛŜ IǀŦŜΣ Ȋǳ ŘŜƴ {ǘƻŎƪǿŜǊƪŜƴ ŜƳπ
ǇƻǊΣ ƛƴ ŘƛŜ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴΣ ƘŀǊǘƴŅŎƪƛƎ 
ǳƴŘ ŜƛƴŘǊƛƴƎƭƛŎƘ ƭƻŎƪŜƴŘ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƪǸƴŘŜƴŘΥ 5ŜǊ {ŀƳƳŜƭǿŀƎŜƴ ƛǎǘ 
ŘŀΗά 

5ƛŜ !ōǎŅǘȊŜ ǎƛƴŘ ŀǳǎ ŘŜǊ !ǊōŜƛǘŜǊπ
ȊŜƛǘǳƴƎ ǾƻƳ оΦ WŅƴƴŜǊ мфмр ȊƛǝŜǊǘΦ 
9ƎŀƭΣ ǿŜƭŎƘŜ vǳŜƭƭŜƴ Ƴŀƴ ǳƴǘŜǊπ
ǎǳŎƘǘΣ ƛƳƳŜǊ ƛǎǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƴ ŘƛŜ wŜŘŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ YƭŅƴƎŜƴ ŀǳŦ ƛƘǊŜƴ {ŎƘŀƭƳŜƛŜƴ 
ŀǳǎ ŘŜƴ ²ƻƘƴǳƴƎŜƴ ǊƛŜŦŜƴΦ 5ƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ōŜƛƳ IŀǳǎǎŀƳƳŜƭŘƛŜƴǎǘ 
ōǊŀŎƘǘŜ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ǾƛŜƭ !ƴŜǊπ
ƪŜƴƴǳƴƎ ǳƴŘ .ŜƪŀƴƴǘƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ 
.ŜǾǀƭƪŜǊǳƴƎΦ DŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜ 
ŀƭƭŜǎΣ ǿŀǎ ŘŜƴ {ƻƭŘŀǘŜƴ ƛƳ CŜƭŘ 
ȊǳƎǳǘŜ ƪƻƳƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜΥ YƭŜƛŘǳƴƎΣ 
±ŜǊōŀƴŘǎȊŜǳƎΣ [ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭΣ 5Ŝπ
ŎƪŜƴΣ {ŎƘǳƘŜΣ ¢ŀōŀƪΣ .ǸŎƘŜǊ ǳƴŘ 
ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ CƻǘƻǎΣ tƭŀƪŀǘŜΣ ±ƛƎπ
ƴŜǧŜƴƳŀǊƪŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀōŜǊ !Ǌǝπ
ƪŜƭ ƛƴ ½ŜƛǘǳƴƎŜƴ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ {ŀƳƳŜƭǿŀƎŜƴ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ Ǿƻƴ 
ŘŜƴ ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴΦ 

5ŜǊ IŀǳǎǎŀƳƳŜƭŘƛŜƴǎǘ ǿŅƘǊŜƴŘ ŘŜǎ мΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎǎ 

    LbChΥ ¦w{tw¦bD {99tC!5CLb59w 
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    LbChΥ ¦w{tw¦bD {99tC!5CLb59w 

 

5ŜǊ DǊƻǖǘŜƛƭ ŘŜǊ .ƻƻǘŜ ǎǘŀƳƳǘŜ 
Ǿƻƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊΦ YǊƛŜƎǎƳŀǊƛƴŜΣ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ŘŜƴ {ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ǸōŜǊƭŀǎǎŜƴ 
ƘŀǧŜΦ IƛŜǊȊǳ ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ŘƛŜ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜƴ CŜƭŘǘŜƭŜƎǊŀŦŜƴ 
ǳƴŘ CŜƭŘǘŜƭŜŦƻƴŜΦ 5ƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴπ
ǎŜǘȊǳƴƎ ŘŜǊ {Φ{Φ{Φ ¢ǊƛŜǎǘ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ 
ƛƴ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǊ {ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊ-
CǸƘǊŜǊΥ [Ca Ǿƻƴ [ǳƴŘΣ hCa .ƻǊǘƻπ
ƭƻǩΣ Ca aƛƘŀƭŜǎŎǳƭΣ ICa Ǿƻƴ YǊŜπ
ƪƛŎƘΦ LƳ WŀƘǊŜ мфмс Ǝŀō Ŝǎ олл 
{ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊ ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘΦ {ƛŜ ǘǊǳƎŜƴ 
ŜƛƴŜ .ƻǊŘƧŀŎƪŜ ǸōŜǊ ŘŜƳ ŘǳƴƪŜƭπ
ōǊŀǳƴŜƴ IŜƳŘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ aŀǘǊƻπ
ǎŜƴƳǸǘȊŜΦ 5ŀǎ IŀƭǎǘǳŎƘ ǿǳǊŘŜ 
ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ YǊŀƎŜƴ ƎŜǘǊŀƎŜƴΦ Lƴ 
ŘŜƴ bŅŎƘǘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ {ŜŜǇŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊ  ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊǿǳƴŘŜǘŜƴōŜǘǊŜǳπ
ǳƴƎ ǘŅǝƎΦ !ƭǎ YŀƛǎŜǊ YŀǊƭ мфмт 
¢ǊƛŜǎǘ ōŜǎǳŎƘǘŜΣ ǎǘŜƭƭǘŜƴ ŘƛŜ 
{ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊ ŜƛƴŜ α9ƘǊŜƴƪƻƳ-
ǇŀƴƛŜάΦ bŀŎƘ ŘŜƳ !ōǎŎƘǊŜƛǘŜƴ ƭƛŜǖ 
ǎƛŎƘ YŀƛǎŜǊ YŀǊƭ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǎǘŜπ
ƘǳƴƎ ǳƴŘ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ŘŜǎ YƻǊǇǎ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴΦ LƳ Wǳƴƛ мфмт Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜ 
ƎǊƻǖŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊǇŀǊŀŘŜ ǾƻǊ YŀƛǎŜǊ 
YŀǊƭ ŀƳ wƻǘŜƴ .ŜǊƎ ƛƴ ²ƛŜƴΦ YŀƛǎŜǊ 
YŀǊƭ ǿŀǊ ǎƻ Ǿƻƴ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜπ
ǿŜƎǳƴƎ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ ŘŜƳ 
ǀǎǘŜǊǊΦ tŦŀŘŬƴŘŜǊōǳƴŘ Řŀǎ wŜŎƘǘ 
ǾŜǊƭƛŜƘΣ ŘƛŜ YŀƛǎŜǊƪǊƻƴŜ ƛƳ !ōȊŜƛπ
ŎƘŜƴ Ȋǳ ŦǸƘǊŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ aƛǘƘƛƭŦŜ Ǿƻƴ 
tǊƻŦΦ IŜǊƳŀƴƴ YŀƘǊ ƎǊǸƴŘŜǘŜ [Ca 
Ǿƻƴ [ǳƴŘ aƛǧŜ !ǳƎǳǎǘ мфму ƛƴ 
!ōōŀȊƛŀ όƧŜǘȊǘ hǇŀǝƧŀύ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜπ
ǊŜǎ {ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎΦ bŀŎƘ ǾƻǊπ
ǎƛŎƘǝƎŜƴ {ŎƘŅǘȊǳƴƎŜƴ Ǝŀō Ŝǎ мфму 
ǸōŜǊ рлл {ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜƴ 
ǀǎǘŜǊǊΦ YǸǎǘŜƴƎŜōƛŜǘŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ 
ƭŜǘȊǘŜƴ YǊƛŜƎǎǘŀƎŜƴ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ 
{ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎ ŀƳ омΦмлΦ 
мфму ǎŜƭōǎǘ ŀǳŦƎŜƭǀǎǘΦ ¢ǊƛŜǎǘ ǿǳǊπ
ŘŜ ƛǘŀƭƛŜƴƛǎŎƘΦ  

Da !ƭōŜǊǘ 5ǊŅƎŜǊ ό¥нлмоύ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊ-DŜƻǊƎǎƎƛƭŘŜ ²ƛŜƴ 

мфмн ǿƛǊŘ Ǿƻƴ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭǎ .Ǌǳ-
ŘŜǊ Řŀǎ IŀƴŘōǳŎƘ α{Ŝŀ-{ŎƻǳǝƴƎ 
ŀƴŘ {ŜŀƳŀƴǎƘƛǇ ŦƻǊ .ƻȅǎά ƘŜǊŀǳǎ-
ƎŜƎŜōŜƴΦ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘ-¦ƴƎŀǊƴ ƎǊŜƴȊ-
ǘŜ ƛƴ LǎǘǊƛŜƴ ǳƴŘ 5ŀƭƳŀǝŜƴ ŀƴ ŘƛŜ 
!ŘǊƛŀ ǳƴŘ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ǊŜǎǇŜƪǘŀōƭŜ 
IŀƴŘŜƭǎ- ǳƴŘ YǊƛŜƎǎƅƻǧŜΦ Lƴ ¢ǊƛŜǎǘ 
ŜƴǘǎǘŀƴŘ ǎŎƘƻƴ мфмо ŜƛƴŜ ŘŜǳǘǎŎƘ-
ǎǇǊŀŎƘƛƎŜ aŀǊƛƴŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊ-!ōǘŜƛ-
ƭǳƴƎΣ ŘƛŜ ŘŜƴ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ǀǎǘŜǊǊΦ 
{ŜŜƘŜƭŘŜƴ ¢ŜƎŜǧƘƻũ ǘǊǳƎΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ !ōǘŜƛƭǳƴƎŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴ ƛƴ 
ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊΦ aŀǊƛƴŜǎǘŀǝƻƴŜƴ tǳƭŀ 
ǳƴŘ CƛǳƳŜΦ ¦Ƴ ŘƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊΦ 
YǸǎǘŜƴƎŜōƛŜǘŜƴ ƭŜōŜƴŘŜ WǳƎŜƴŘ 
ŘŜǊ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴǎǘŜƴ ±ǀƭƪŜǊ 
ό{ƭŀǿŜƴΣ LǘŀƭƛŜƴŜǊΣ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘŜǊ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜύ Ȋǳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ƛǊπ
ƪŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴȊǳŦŀǎǎŜƴΣ ǿǳǊŘŜ 
мфмп Řŀǎ α9ǊǎǘŜ ǀǎǘŜǊǊΦ {ŜŜǇŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƪƻǊǇǎά Ǿƻƴ 9Ǝƻƴ wƛǧŜǊ Ǿƻƴ 
[ǳƴŘ όŘŅƴƛǎŎƘŜ !ōǎǘŀƳƳǳƴƎύ ƛƴ 
[ǳǎǎƛƴǇƛŎŎƻƭƻ ƎŜƎǊǸƴŘŜǘΦ 5ƛŜ ŜǊǎπ
ǘŜƴ {ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ 
{ŎƘǸƭŜǊƴ ŘŜǊ ƛƴ [ǳǎǎƛƴǇƛŎŎƻƭƻ ōŜπ
ǎǘŜƘŜƴŘŜƴ ƪΦ ǳΦ ƪΦ bŀǳǝǎŎƘŜƴ 
{ŎƘǳƭŜ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ  

!Ƴ мΦмлΦмфмп ǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 
ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴ 
ȊǳƳ αǀǎǘŜǊǊΦ tŦŀŘŬƴŘŜǊōǳƴŘά 
όmt.ύ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ 9Ǝƻƴ wƛǧŜǊ Ǿƻƴ 
[ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ [ŀƴŘŜǎŦŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊ ŘŜǎ 

mt.Φ мфмр ȊŅƘƭǘŜ Řŀǎ α9ǊǎǘŜ ǀǎǘŜǊǊΦ 
{ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎά сл {ŜŜǇŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊΦ 5ƛŜ ŦǸǊ ŘŜƴ {ƻƳƳŜǊ ƎŜǇƭŀƴπ
ǘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ ƳǳǎǎǘŜƴ ȊǳƳ 
DǊƻǖǘŜƛƭ ŀōƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǿŜƛƭ Řŀǎ 
YǸǎǘŜƴƭŀƴŘ ȊǳƳ YǊƛŜƎǎƎŜōƛŜǘ ǿǳǊπ
ŘŜΦ 5ŀǎ ǀǎǘŜǊǊΦ {ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎ 
ǸōŜǊƴŀƘƳ ŀǳŦ ŘŜƳ YƛǊŎƘǘǳǊƳ Ǿƻƴ 
[ǳǎǎƛƴǇƛŎŎƻƭƻ ŘŜƴ CƭƛŜƎŜǊǿŀǊƴπ
ŘƛŜƴǎǘΦ IƛŜǊȊǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜǘŜƴ ǎƛŜ ŘƛŜ 
YƛǊŎƘŜƴƎƭƻŎƪŜƴΣ ǿŜƛƭ Ŝǎ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ 
{ƛǊŜƴŜƴ ƎŀōΦ ²ƛŜ Ŝƛƴ [ŀǳũŜǳŜǊ ǾŜǊπ
ōǊŜƛǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ bŀŎƘǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
9ȄƛǎǘŜƴȊ ŘŜǎ {ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎΦ 
¦ƴŘ ǎƻ ƪƻƴƴǘŜ 9Ǝƻƴ wƛǧŜǊ Ǿƻƴ 
[ǳƴŘ ǘǊƻǘȊ CǸƘǊŜǊƳŀƴƎŜƭǎ ŀƳ 
мтΦтΦмфмр ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ±ƻǊŀǊōŜƛǘŜƴ 
ƛƴ ¢ǊƛŜǎǘ ŘƛŜ α{Ŏŀǳǝ ƳŀǊƛƴƛά 
όaŀǊƛƴŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊύ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ .Ŝπ
ȊŜƛŎƘƴǳƴƎ {ŜŜ-{ƪŀǳǘ-{ŎƘǳƭŜ ¢ǊƛŜǎǘ 
ό{Φ{Φ{Φ¢ǊƛŜǎǘύ ƎǊǸƴŘŜƴΦ aƛǘ ǀũŜƴǘƭƛπ
ŎƘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƎŜǿŀƴƴ ŘƛŜ 
{Φ{Φ{Φ ¢ǊƛŜǎǘ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΦ LƳ 
ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ .ƛǎŎƘƻŦǎǇŀƭŀǎǘΣ ¢ǊƛŜǎǘ 
ǿǳǊŘŜ Řŀǎ αIŜƛƳά ŜƛƴƎŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ŦǸǊ 
ǿŜƭŎƘŜǎ ŘƛŜ .ŜȊŜƛŎƘƴǳƴƎ α.ǳǊƎά 
ǾŜǊǿŜƴŘŜǘ ǿǳǊŘŜΦ ол ²ŀǎǎŜǊŦŀƘǊπ
ȊŜǳƎŜ όΗύ ǎǘŀƴŘŜƴ ƛƳ ŜƛƎŜƴŜƴ 
.ƻƻǘǎƘŀǳǎΦ 5ŀǎ IŜƛƳ ƘŀǧŜ .ƛōƭƛƻπ
ǘƘŜƪǎ-Σ [ŜǎŜ- ǳƴŘ aǳǎƛƪȊƛƳƳŜǊΦ Lƴ 
²ŜǊƪǎǘŅǧŜƴ ŜǊŦƻƭƎǘŜ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 
!ǳǎōƛƭŘǳƴƎΦ  

¦ǊǎǇǊǳƴƎ ŘŜǊ {ŜŜǇŦŀŘŬƴŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ aƻƴŀǊŎƘƛŜ  



  Museums-Journal  September 2018                 

 

10 

b!/I[9{9     ±hw{/I!¦ 

½ǳǊ tǊŅǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ƳǳǎŜǳƳ ŀƳ ƻōŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊΣ ŘŜƳ Iha9 нлмуΣ 
ƳǳǎǎǘŜ ȊǳŜǊǎǘ Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ .ŜǊƎ ŀƴ 
aŀǘŜǊƛŀƭ ƴŀŎƘ {ǘΦ DŜƻǊƎŜƴ ƛƳ 
!ǧŜǊƎŀǳ ƎŜǎŎƘŀƍ ǳƴŘ ŘŀƴŀŎƘ ƛƴ 
ȊǿŜƛ ½ŜƭǘŜƴ ŀǳŦƎŜōŀǳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀōŜƛ ǿŀǊ Ŝƛƴ IŀƴƎŀǊ ŘŜǊ {ƻƴŘŜǊπ
ŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƎŜǿƛŘƳŜǘ ǳƴŘ ŘŜǊ 
½ǿŜƛǘŜ ŘƛŜƴǘŜ ŘŜƳ aǳǎŜǳƳǎǎƘƻǇΦ 
5ƛŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ȊŜƛƎǘŜ ǳƴǘŜǊ ŀƴŘŜπ
ǊŜƳ ǿƻ ǳƴŘ ǿŀƴƴ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ 
±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ ƛƴ hm 
ŀōƎŜƘŀƭǘŜƴ ǿǳǊŘŜƴΦ  

5ŀǎ YŜǊƴǘŜŀƳ ōŜǎǘŀƴŘ ŀǳǎ /ƘǊƛǎǝπ
ŀƴΣ /ƭŀǳǎ ǳƴŘ !ƴŘǊŜŀǎΣ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ 
ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ ²ƻŎƘŜ Ǿƻƴ LǊŜƴŜ 
Ǿƻƴ ŘŜƴ {ŀƭȊōǳǊƎŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ 
{мм aƻǊȊƎΦ   

5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ƴǎǘǳǊƳ Ǿƻƴ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜƴǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ Ǿƻƴ ǳƴǎ ŀƳ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ōŜǿŅƭǝƎǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴΦ  

5ŀōŜƛ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ CǊŀƎŜΥ 
α²ƛŜ ǿŀǊ Řŀǎ ŘŜƴƴ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜƴ WŀƘπ
ǊŜƴ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴΚά ŜƛƴŜ ƧŜπ
ƴŜǊ ƛǎǘΣ ŘƛŜΣ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ōŜŀƴǘǿƻǊǘŜǘ 
ǿƛǊŘΣ ōŜƛ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ƧŜŘŜǊ !ƭǘŜǊǎπ
ƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ {ǘŀǳƴŜƴ ǎƻǊƎǘΦ   

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ 
ōŜƛ ŀƭƭŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΣ ŘƛŜ ŀƳ .Ŝǎǳπ
ŎƘŜǊǿƻŎƘŜƴŜƴŘŜ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ōŜƛ ǳƴǎ 
ǾƻǊōŜƛǎŎƘŀǳǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ 
ƎƭŜƛŎƘ ƳƛǘƘŀƭŦŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŘƛŜ 
aƛǘŀǊōŜƛǘ ŜƛƴŜǎ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ CǊŜǳƴπ
ŘŜǎ ŘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳǎΣ CǊƛŜπ
ŘŜƳŀƴƴ ŀǳǎ IŀƳōǳǊƎΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ŘƛŜ 
ƭŀƴƎŜ wŜƛǎŜ ŀǳŦ ǎƛŎƘ ƎŜƴƻƳƳŜƴΣ 
ǳƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜƳ {ŎƘƛǊƳ ŘŜǎ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƳǳǎŜǳƳǎ .ǊŀƴŘǎǘŜƳǇŜƭ ǳƴǘŜǊ 
Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊǾƻƭƪ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ 5ŀπ
ōŜƛ ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ ŜǊǎǘŀǳƴǘ ǿƛŜ ǾƛŜƭŜ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƘǳǘ ƘŜƎŜƴΣ ǇƅŜƎŜƴ ǳƴŘ ƴǳǘȊŜƴΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŀƳ Iha9 нлму 
ǾƛŜƭŜ YƻƴǘŀƪǘŜ ƎŜƪƴǸǇƊ ǳƴŘ ƎŜπ
ǇƅŜƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ 
ƴƻŎƘƳŀƭǎ ōŜǘƻƴŜƴΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ƎŜǊƴŜ 
ŀƭǘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳŀǘŜǊƛŀƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴπ
ƴŜƘƳŜƴΦ {ƻƭƭǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ {ŀŎƘŜƴ 
ōŜǊŜƛǘǎ ƘŀōŜƴ ǳƴŘ ǎƛŎƘ ŘƛŜǎŜ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ±ŜǊƪŀǳŦ  ŜƛƎƴŜƴΣ ǎƻ ǿŜǊŘŜƴ 
ŘƛŜǎŜ ȊǳƎǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳǎ ƛƳ 
aǳǎŜǳƳǎǎƘƻǇ ǾŜǊƪŀǳƊΦ   

5!bY9 ŀƴ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘƭŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ 
Iha9 нлму ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳπ
ƳŜƴŀǊōŜƛǘ   - ǿƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦǎ 
ƴŅŎƘǎǘŜ [ŀƴŘŜǎƭŀƎŜǊ ƛƴ hmΗ 

½ǿŜƛ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ŀƳƳƭŜǊ ƘŀǧŜƴ ōŜƛ 
ŘŜǊ 9ǳǊƻǎŎƻǳǘ ƛƴ ²ƛŜƴ ŘƛŜ LŘŜŜ 
ƎŜƘŀōǘΣ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ 
{ŀƳƳƭŜǊǘǊŜũŜƴ ŜƛƴȊǳƭŀŘŜƴΦ  

5ƛŜǎŜǎ ¢ǊŜũŜƴ ŦŀƴŘ Ǿƻƴ ммΦ-моΦ 
aŀƛ ƛƴ IŜƛǎǘŜƴōŀŎƘ ōŜƛ [ƛƳōǳǊƎ 
ǎǘŀǧΦ ½ƛǊƪŀ мр {ŀƳƳƭŜǊ ǎƛƴŘ ŘƛŜǎŜǊ 
9ƛƴƭŀŘǳƴƎ ƎŜŦƻƭƎǘ ǳƴŘ ƘŀōŜƴ ƛƘǊŜ 
α{ŎƘŅǘȊŜά ŀƴƎŜōƻǘŜƴΦ  

9ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ IƛƎƘƭƛƎƘǘ ǿŀǊ ŜƛƴŜ 
!ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊǘǊŀŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ  /ƘǊƛǎǘπ
ƭƛŎƘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎŎƘŀƊ /t ǎŜƛǘ 
мфпрΦ DŜƻǊƎ ½ŜōƛǎŎƘΣ ŜƛƴƛƎŜƴ ŀǳǎ 
ǳƴǎŜǊŜƳ ¢ŜŀƳ ōŜƪŀƴƴǘΣ ƘŀǧŜ ŘƛŜπ
ǎŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ ǾƛŜƭ CŀŎƘǿƛǎǎŜƴ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 

[ŜƛŘŜǊ ƘŀǧŜ ŘƛŜǎŜǎ {ŀƳƳƭŜǊǘǊŜũŜƴ 
ƴǳǊ ǎŜƘǊ ǿŜƴƛƎŜ .ŜǎǳŎƘŜǊΦ 5ƛŜ hǊπ
ƎŀƴƛǎŀǘƻǊŜƴ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭ 
aǸƘŜ ƎŜƎŜōŜƴΦ 9ƛƴŜ ƎǊƻǖŜ wƻǾŜǊπ
ǊǳƴŘŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜ [ƻƎƛǎǝƪ ǳƴŘ ŘƛŜ 
±ŜǊǇƅŜƎǳƴƎ ǘŀƎǎǸōŜǊ ǾƻǊōŜǊŜƛǘŜǘΦ 
!Ƴ CǊŜƛǘŀƎŀōŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
{ǘŀŘǘ 5ƛŜȊ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ wǳƴŘƎŀƴƎ 
ŜǊƪǳƴŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ 
ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ  ŘŜǎ ǀǊǘƭƛŎƘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǘŀƳƳŜǎ ǾƻǊ ǳƴŘ ƴŀŎƘ 
ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ 

9ǎ ǎƻƭƭ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ōŀƭŘ Ŝƛƴ ƴŅŎƘǎǘŜǎ 
{ŀƳƳƭŜǊǘǊŜũŜƴ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 5ŀǎ 
aǳǎŜǳƳǎǘŜŀƳ ǿǸƴǎŎƘǘ ƳŜƘǊ .Ŝπ
ǘŜƛƭƛƎǳƴƎ ǳƴŘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ƳŜƘǊ ¢ŀπ
ƎŜǎōŜǎǳŎƘŜǊΣ ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ  ƴƻŎƘ 
ƳŜƘǊ ǸōŜǊ DŜƳŜƛƴǎŀƳƪŜƛǘŜƴ ŘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴōŜǿŜƎǳƴƎ ƛƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜƴ ōŜƛŘŜƴ [ŅƴŘŜǊƴ ŜǊŦŀƘǊŜƴΦ   

https://www.facebook.com/
Pfadfindersammlertreffen-
2018-1894358174173358/ 

 

DŀǎǘōŜǊƛŎƘǘ Ǿƻƴ CǊƛŜŘŜƳŀƴƴ 
{ŎƘƻƭȊΣ ±ŜǊǘǊŜǘŜǊ ǳƴǎŜǊŜǎ aǳǎŜǳƳǎ 

ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ  

5ŜǳǘǎŎƘŜǎ  tŦŀŘŬƴŘŜǊ-

{ŀƳƳƭŜǊǘǊŜũŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ŀƳ 

https://deref-gmx.net/mail/client/H1cQp87rQvM/dereferrer/?redirectUrl=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FPfadfindersammlertreffen-2018-1894358174173358%2F
https://deref-gmx.net/mail/client/H1cQp87rQvM/dereferrer/?redirectUrl=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FPfadfindersammlertreffen-2018-1894358174173358%2F
https://deref-gmx.net/mail/client/H1cQp87rQvM/dereferrer/?redirectUrl=https%3A%2F%2Fwww.facebook.com%2FPfadfindersammlertreffen-2018-1894358174173358%2F

