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!ǳǎƎŀōŜ ру aŅǊȊ нлмф 

9ǊƛƴƴŜǊǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƴΦΦΚ 

bƻǊŀ Iƛƭǘƭ ǳƴŘ WƻƘŀƴƴ tŜǘǊŀƪ 

 

bŀŎƘƭŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘ 

WŀƳōƻǊŜŜ - LŎƘ ǿŀǊ ŘŀōŜƛΗ  

±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ  tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
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±ƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎΗ 

w95!Y¢Lhb - ²Lw {¢9[[9b ±hw 

 

9ǊƛƴƴŜǊǎǘ Řǳ ŘƛŎƘ ŀƴ ΧΚ 
 

Lƴ ŘŜǊ ǾƻǊƭƛŜƎŜƴŘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ aǳǎŜǳƳπ
ƧƻǳǊƴŀƭǎ ŜǊȊŅƘƭŜƴ ȊǳƳ 
ŜƛƴŜƴ tŜǊǎǀƴƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴ 

ŀǳǎ ƛƘǊŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƭŜōŜƴΣ ȊǳƳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ōŜƭŜǳŎƘǘŜǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ DǊǳƴŘ 
LƘǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘ ƛƘǊŜǊ 9ƛƴπ
ǎǘŜƭƭǳƴƎ ŦǸǊ ǾƛŜƭŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ 
ȊǳƳ ±ƻǊōƛƭŘ ƎŜǿƻǊŘŜƴ ǎƛƴŘΦ 

DŜƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜƳ Ǿƻƴ ǳƴǎ ǎƻΣ 
Řŀǎǎ ǳƴǎ ǎǇŜȊƛŜƭƭŜ 9ǊƭŜōƴƛǎǎŜ ƻŘŜǊ 
.ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜǿŜƎǳƴƎ ōŜǎƻƴπ
ŘŜǊǎ ƎŜǇǊŅƎǘ ƘŀōŜƴΚ 

LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƘŀōŜ ƛƴ ƳŜƛƴŜǊ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŀƭǎ YƛƴŘ ōȊǿΦ WǳƎŜƴŘƭƛπ
ŎƘŜǊ ǳƴƘŜƛƳƭƛŎƘ ǾƛŜƭ ƭŜǊƴŜƴ ŘǸǊŦŜƴ 
ǳƴŘ ŘŀƳŀƭǎ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ǎǇŅǘŜǊ ƛƴ 
ƳŜƛƴŜǊ ¢ŅǝƎƪŜƛǘ ƛƳ [± ²ƛŜƴ 
CǊŜǳƴŘŜ ƎŜǘǊƻũŜƴΣ ŘƛŜ ƳƛŎƘ ƛƴǎǇƛπ
ǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ƘŀōŜƴΦ 

CǸǊ ƳƛŎƘ ōƭŜƛōŜƴ Řŀ ƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǊ 
9ǊƛƴƴŜǊǳƴƎ DǊƻǖƭŀƎŜǊ ƛƳ Lƴ- ǳƴŘ 
!ǳǎƭŀƴŘΣ ǿƻ ƛŎƘ ŀƳ !ōŜƴŘ ŀƳ 
[ŀƎŜǊŦŜǳŜǊ α[ŜƎŜƴŘŜƴά ȊǳƘǀǊŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ ŘƛŜ ǸōŜǊ ƛƘǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴπ
ƴŜƴƭŜōŜƴ ŜǊȊŅƘƭǘŜƴΦ ±ƻƭƭ Ǿƻƴ ŘƛŜπ
ǎŜƴ 9ƛƴŘǊǸŎƪŜƴ ŦŅƘǊǘ Ƴŀƴ ƴŀŎƘ 
IŀǳǎŜ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘ αŘƛŜ ²Ŝƭǘ Ŝƛƴ 
ōƛǎǎŎƘŜƴ ōŜǎǎŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƭŀǎǎŜƴΣ ŀƭǎ 
Ƴŀƴ ǎƛŜ ǾƻǊƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΦά 

LŎƘ ƳŜƛƴŜ ŘŀƘŜǊΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ±ƻǊōƛƭŘŜǊ 
ōǊŀǳŎƘǘ ǳƳ Řŀǎ αCŜǳŜǊά ŘŜǎ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊLƴƴŜƴǘǳƳǎ ǿŜƛǘŜǊ ŀƳ [ƻπ
ŘŜǊƴ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ Φ 9ǎ ƛǎǘ ƎǳǘΣ ǿŜƴƴ 
ǿƛǊ ǳƴǎ ŀƴ ŘƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ 
ŘƛŜ ƛƘǊ ƎŀƴȊŜǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ 
ŘŜǊ .ŜǿŜƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴ ƻŘŜǊ ƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ƘŀōŜƴΗ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜΗ 

Dǳǘ tŦŀŘΗ 
DŜǊǿŀƭŘ  

!ǳǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ŘŜǎ aǳǎŜπ
ǳƳǎ-WƻǳǊƴŀƭǎ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ 
ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ƭŀƴƎƧŅƘǊƛƎŜƴ aƛǘŀǊπ
ōŜƛǘŜǊ ŘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳǎ ǾƻǊπ
ǎǘŜƭƭŜƴΥ IŜƭƳǳǘ ¢ǳǎŎƘŜƭ ŦŜƛŜǊǘ ƘŜǳŜǊ 
ǎŜƛƴŜƴ улΦ DŜōǳǊǘǎǘŀƎ ǳƴŘ ǇŀŎƪǘ 
ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎ Ƴƛǘ ŀƴΦ LƳ 
LƴǘŜǊǾƛŜǿ ŜǊȊŅƘƭǘ ŜǊ ǳƴǎ ŀǳǎ ǎŜƛƴŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊōƛƻƎǊŀŬŜ ǳƴŘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ aǳǎŜǳƳǎōŜǘǊƛŜōΦ 

 

{Ŝƛǘ ǿŀƴƴ ōƛǎǘ Řǳ tŦŀŘŬƴŘŜǊΚ 

{Ŝƛǘ мΦ aŅǊȊ мфрмΦ 

 

5ŀǎ ǿŜƛǖǘ Řǳ ƴƻŎƘ ǎƻ ƎŜƴŀǳΚ 

WŀΣ Řŀǎ ǿŜƛǖ ƛŎƘ ƴƻŎƘΦ ½ǳ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ст ƛƳ сΦ 
.ŜȊƛǊƪ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ǎƛƴŘ 
н CǸƘǊŜǊ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ мт Ǿƻƴ ¢ǸǊ Ȋǳ 
¢ǸǊ ƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ǳƳ ƴŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 
ŀƴȊǳǿŜǊōŜƴΦ LŎƘ Ƙŀō ƎƭŜƛŎƘ ȊǳƎŜπ
ǎŀƎǘ ǳƴŘ ǎƻ ƪŀƳ ƛŎƘ Ƴƛǘ ƪƴŀǇǇ мн 
WŀƘǊŜƴ Ȋǳ ŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴΦ  

9ǘǿŀǎ ǎǇŅǘŜǊ ƛǎǘ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ ƛƴ Ŝƛƴ 
ƴŜǳŜǎ IŜƛƳ ƛƳ YƻƭǇƛƴƎƘŀǳǎ ƛƴ ŘŜǊ 
DǳƳǇŜƴŘƻǊŦŜǊǎǘǊŀǖŜ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘΦ 
LŎƘ ƘŀōŜ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ !ƭǘŜǊǎǘǳŦŜƴ 
ŘǳǊŎƘƎŜƳŀŎƘǘΣ ǿŀǊ мфрс ŀƳ CǸƘπ
ǊŜǊƪǳǊǎ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Ƴƛǘ мт 
WŀƘǊŜƴ ȊǳƳ aŜƛǎǘŜǊ ŜǊƴŀƴƴǘΦ  
!ƭǎ ǿƛǊ ƴŀŎƘ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ŀǳǎ ŘŜƳ 
YƻƭǇƛƴƎƘŀǳǎ Ǌŀǳǎ ƳǳǎǎǘŜƴΣ ƳŀŎƘǘŜ 
ƛŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ tŀǘǊǳƭƭŜ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ 
aƻƴŀǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ²ƻƘƴǳƴƎ ƳŜƛƴŜǊ 
9ƭǘŜǊƴ IŜƛƳŀōŜƴŘŜΦ 5ƛŜ DǊǳǇǇŜ 
Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭ ŀǳŦƎŜπ
ƭǀǎǘΦ  

!ƴŦŀƴƎ мфру ƘŀōŜ ƛŎƘ ȊǳǊ DǊǳǇǇŜ 
от ƎŜǿŜŎƘǎŜƭǘΦ 5ŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴπ
ŦŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊ ƪŀƴƴǘŜ ƛŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ 
ǊŜŎƘǘ ƎǳǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ DǊǳǇǇŜ ǿŀǊ ƛŎƘ 
Řŀƴƴ {ǇŅƘŜǊŦǸƘǊŜǊΣ 9ȄǇƭƻǊŜǊ- ǳƴŘ 
ǎǇŅǘŜǊ Řŀƴƴ ŀǳŎƘ wƻǾŜǊŦǸƘǊŜǊΦ  

!ǳŦǎ WŀƳōƻǊŜŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ Ŝǎ ŀƭǎ Wǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜǊ ƭŜƛŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜǎŎƘŀƍΣ 
ŀōŜǊ Ŝǎ нллн ƛƴ ¢ƘŀƛƭŀƴŘ ƴŀŎƘƎŜπ
ƘƻƭǘΦ 9ƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ǘƻƭƭŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΦ 
{Ŝƛǘ ŘŀƳŀƭǎ ŀǊōŜƛǘŜ ƛŎƘ ƛƳ ²ƛŜƴŜǊ 
YŀũŜŜƘŀǳǎ ƳƛǘΦ {ƻ ŀǳŎƘ ŀƳ WŀƳπ
ōƻǊŜŜ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘŜƴΦ 
мфтс ǿǳǊŘŜ ƛŎƘ DCa ŘŜǊ отŜǊΣ ōƛǎ 
ƛŎƘ мфуо ŀƭƭŜ [ŜƛǘǳƴƎǎǘŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ȊǳǊǸŎƪƎŜƭŜƎǘ ƘŀōŜΦ 

5ŀƴŀŎƘ ǿŀǊ ƛŎƘ ōƛǎ мффо ƛƳ ²ƛŜƴŜǊ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎǎŜƪǊŜǘŅǊ 
ǘŅǝƎΦ 

±ƻƴ мффо ōƛǎ мффф ǿŀǊ ƛŎƘ ŦǸǊǎ 
.ǳƴŘŜǎȊŜƴǘǊǳƳ ²ŀǎǎŜǊƎǎǇǊŜƴƎ 
ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƻǊǘ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜƴ 
ƎǊƻǖŜƴ ¦Ƴōŀǳ ƎŜƭŜƛǘŜǘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ 
ŜƛƴŜ ǇǊƻŘǳƪǝǾŜ ½ŜƛǘΦ  

 

²ƛŜ ōƛǎǘ Řǳ Řŀƴƴ ȊǳƳ aǳǎŜǳƳ 
ƎŜƪƻƳƳŜƴΚ 

LƳ WŀƘǊ нллн ōƛƴ ƛŎƘ ȊǳǊ DƛƭŘŜ YŀǊŀ 
.ŀǊǘŜƛǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴΦ .ƭŀŎƪȅ YƭǳŘŀƪΣ 
ŘŜƴ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ ƭŀƴƎŜ ƪŀƴƴǘŜΣ Ƙŀǘ 
ƳƛŎƘ ŘƻǊǘ ƘƛƴƎŜƘƻƭǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ǿŀǊ Ŝǎ 
ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƘŜǊ ǳƴǸōƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ƧŜπ
ƳŀƴŘ ǿƛŜ ƛŎƘΣ ŘŜǊ ŀǳǎ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘπ
ōŜǿŜƎǳƴƎ ƪƻƳƳǘΣ ȊǳǊ DƛƭŘŜ ƎŜƘǘΦ  

Lƴ ŘŜǊ DƛƭŘŜ ƘŀōŜ ƛŎƘ ōŜƎƻƴƴŜƴ ŘƛŜ 
5ƛƴƎŜΣ ŘƛŜ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΣ Ȋǳ 
ǎƻǊǝŜǊŜƴΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ŀƴŦŀƴƎǎ Ŝƛƴ ƎǊƻπ
ǖŜǊ α{ŀǳƘŀǳŦŜƴάΦ нллп ǎƛƴŘ ǿƛǊ ƛƴ 
ŘƛŜ [ƻŜǎŎƘŜƴƪƻƘƭƎŀǎǎŜ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘΦ 
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.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳǎ ŘŜǊ ½Ŝƛǘ ȊǿƛǎŎƘŜƴ 
мфпр ǳƴŘ мфрл Ǝƛōǘ Ŝǎ Řŀ ŜƛƴƛƎŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΦ 

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ƎŜƘǘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜΣ 
ƳŜƘǊ ƻŘŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΣ ǳƴƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴπ
ǘŜǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ IŅƴŘŜΦ 
!ōŜǊ ŘƛŜǎŜǎ ŜƛƴŜ tǊƻȊŜƴǘΣ Řŀǎ Řŀƴƴ 
ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ ƎŀƴȊ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 
ƻŘŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ƛǎǘΣ ƛǎǘ ŘŜƴ Ǝŀƴπ
ȊŜƴ !ǳŦǿŀƴŘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿŜǊǘΦ  

!ōŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜ ½ŜǧŜƭΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ŀƴŦŀƴƎǎ ƳŜƛƴǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘǎ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ ǎƛƴŘΣ ƪǀƴƴŜƴ ǎǇŅǘŜǊ ŦǸǊ 
ƧŜƳŀƴŘŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎπ
ǎŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ 

{ƻ ƘŀǧŜ ƛŎƘ ŜƛƴƳŀƭ ŜƛƴŜ DƛƭŘŜ ŀǳǎ 
bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘƛŜ ōŜƛ ǳƴǎ ƘŜǊπ
ŀǳǎƎŜŦǳƴŘŜƴ ƘŀǘΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ōŜƛ ƛƘƴŜƴ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ŦǊǸƘŜǊ ǎŎƘƻƴ Ƴŀƭ 
ŜƛƴŜ ±ƻǊƎŅƴƎŜǊ-DƛƭŘŜ ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀǧŜΦ  

 

²ŀǎ ǿǸƴǎŎƘǎǘ Řǳ ŘƛǊ ŦǸǊ ŘŜƛƴŜ !Ǌπ
ōŜƛǘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊΚ  

 

aŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ǿƛǊŘ ǿƻƘƭ ƴƛŜ ŀǳǎƎŜπ
ƘŜƴΦ 9ǎ ƪƻƳƳǘ Ƨŀ ƭŀǳŦŜƴŘ Ŝǘǿŀǎ 
bŜǳŜǎ ǊŜƛƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿƛǊŘ ŘŜǊ 
tƭŀǘȊ ƛƳƳŜǊ ǿŜƴƛƎŜǊΦ 5ŀǎ ǿƛǊŘ ǎƛπ
ŎƘŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ƛƴ 
ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊΦ 

!ōŜǊ ǎƻ ƭŀƴƎŜ Ŝǎ ōŜƛ ƳƛǊ ƎŜƘǘΣ ǿŜǊπ
ŘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƘƛŜǊ ǎŜƘǊ ƎŜǊƴŜ 
ǿŜƛǘŜǊ ƳŀŎƘŜƴΦ  

 

5ŀƴƪŜΣ Řŀǎǎ Řǳ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴ 
9ƛƴōƭƛŎƪ ƛƴ ŘŜƛƴŜ !ǊōŜƛǘ ƎŜƎŜōŜƴ 
ƘŀǎǘΦ 

 
 

 

 

5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ  
IŜƭƳǳǘ ¢ǳǎŎƘŜƭ 
ŦǸƘǊǘŜ  DŜƻǊƎ     
DŜƎŜƴƘǳōŜǊΦ 

²ƛŜ ǾƛŜƭŜ {ǘǳƴŘŜƴ ƛƴǾŜǎǝŜǊǎǘ Řǳ ƛƴ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ ƛƳ aǳǎŜǳƳΚ  

5ŀǎ ƛǎǘ ǳƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘΦ LŎƘ ōƛƴ ŬȄ 
ƧŜŘŜƴ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ŜƛƴƛƎŜ {ǘǳƴŘŜƴ 
ƛƳ aǳǎŜǳƳΣ ƴŜƘƳŜ ƳƛǊ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ 
ǾƛŜƭŜǎ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜΦ 5ŀ ŀǊōŜƛǘŜ 
ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ ǎƻ Ŝǘǿŀ м ōƛǎ н 
{ǘǳƴŘŜƴ ŘŀǊŀƴΦ  

 

Iŀǎǘ Řǳ ƛǊƎŜƴŘŜƛƴ [ƛŜōƭƛƴƎǎŘƻƪǳπ
ƳŜƴǘ ς Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ {ŎƘƳŀƴƪŜǊƭ 
ς ƛƳ !ǊŎƘƛǾΚ  

5ŀ ƎƛōǘΩǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ ¦ƴπ
ǘŜǊƭŀƎŜƴΦ {ǇŀƴƴŜƴŘ ŬƴŘŜ ƛŎƘ ȊǳƳ 
.ŜƛǎǇƛŜƭ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜΣ ƛƴ ŘŜƴŜƴ Ǿƻƴ 
DǊǳǇǇŜƴ ŘƛŜ wŜŘŜ ƛǎǘΣ Ǿƻƴ ŘŜƴŜƴ 
Ƴŀƴ ǎǇŅǘŜǊ ƴƛǊƎŜƴŘǿƻ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘπ
ǿŀǎ ŬƴŘŜǘΦ 

 
.Ŝƛ ŘŜƴ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŘŜǎ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ 
[ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǿŀǊ ŜƛƴƛƎŜǎ ǎŜƘǊ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜǎ ŘŀōŜƛΦ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ 
Ŝƛƴ {ŎƘǊŜƛōŜƴΣ ƛƴ ŘŜƳ ŘƛŜ [ŀƴŘŜǎπ
ǊŜƎƛŜǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŘŜƳ YǊƛŜƎ ƴŀŎƘπ
ŦǊŀƎǘΣ ƻō ōŜǎǝƳƳǘŜ DǊǳǇǇŜƴ ƴƻŎƘ 
ŜȄƛǎǝŜǊŜƴΦ  

5ŀ ǎŎƘŜƛƴǘ Ŝǘǿŀ ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ !ƭǇŜƴπ
ƘƻǊǎǘ ŀǳŦΦ YŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ǿŜƭŎƘŜ 
DǊǳǇǇŜ Řŀǎ ǿŀǊΣ ǎƛŜ ǎŎƘŜƛƴǘ ǎƻƴǎǘ 
ƴƛǊƎŜƴŘǿƻ ƳŜƘǊ ŀǳŦΦ  

5ŀǎ [ƻƪŀƭ ƘƛŜǊ ƛǎǘ αŀǳŦ ƳŜƛƴŜƳ aƛǎǘ 
ƎŜǿŀŎƘǎŜƴάΦ 5ŀǎ Ƙŀō ƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
½ŜƛǘǳƴƎ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜƛƴŜ IŀǳǇǘŀǳŦƎŀōŜ ƛƴ 
aǳǎŜǳƳ ǳƴŘ !ǊŎƘƛǾΚ 

LŎƘ ōƛƴ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎ ŦǸǊ ŘƛŜ !ōƭŀƎŜ ŀƭƭ 
ŘŜǊ ¦ƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ǳƴŘ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ Ȋǳ 
ŘŜƴ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ DǊǳǇǇŜƴΦ 9ǎ 
Ǝƛōǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜ DǊǳǇǇŜ ŜƛƴŜƴ ŜƛƎŜƴŜƴ 
hǊŘƴŜǊΣ ǿŜƭŎƘŜǊ ƛƴ ǎƛŎƘ ŎƘǊƻƴƻƭƻπ
ƎƛǎŎƘ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘΦ {ƻŘŀǎǎ ƧŜŘŜǊΣ 
ŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ōŜǎǝƳƳǘŜ 
DǊǳǇǇŜ ǎǳŎƘǘΣ ŀǳŎƘ ŬƴŘŜǘΣ ǿŀǎ ŜǊ 
ōǊŀǳŎƘǘΦ  

±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜǎ CǊǸƘƧŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ 
Řŀǎ !ǊŎƘƛǾ ŘŜǎ ǎǘŜƛǊƛǎŎƘŜƴ [ŀƴŘŜǎπ
ǾŜǊōŀƴŘŜǎ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ - !ƭƭŜǎ 
ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊȊŜƘƴπ
ǘŜƴ ƎŜǎŀƳƳŜƭǘ ǿǳǊŘŜΦ ¦ƴŘ ƘŜǳǘŜΣ 
Ŝƛƴ WŀƘǊ ǎǇŅǘŜǊΣ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ǎŀƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǿƛǊ Ŝǎ ǎƻǿŜƛǘ ƛƴ ŘƛŜ hǊŘƴŜǊ 
ƎŜǎŎƘƭƛŎƘǘŜǘ ƘŀōŜƴΣ ǿƻ  Ŝǎ ƘƛƴƎŜπ
ƘǀǊǘΦ bŀŎƘ 5ŀǘǳƳ ƎŜƻǊŘƴŜǘ ƛǎǘ ŀƭπ
ƭŜǊŘƛƴƎǎ ŜǊǎǘ Ŝƛƴ .ǊǳŎƘǘŜƛƭΦ CŀŘ ǿƛǊŘ 
ƳƛǊ ŀƭǎƻ ǿƻƘƭ ƴƛŜΦ 

5ŀǎ DŀƴȊŜ ƎŜƘǀǊǘ Ƨŀ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ǎƻǊπ
ǝŜǊǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ŀƳ /ƻƳπ
ǇǳǘŜǊ ŀǳŦƎŜƴƻƳƳŜƴΦ 5ŀƳƛǘ Ƴŀƴ 
ǿŜƛǖ ǳƴŘ ƴŀŎƘǾƻƭƭȊƛŜƘōŀǊ ƛǎǘΣ ǿŀǎ 
ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ŀƭƭŜǎ Řŀ ƛǎǘΦ  
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9ǎ ǿŀǊ ƛƘƳ ǾŜǊƎǀƴƴǘΣ ȊǿŜƛƳŀƭ 
[ƻǊŘ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ Ȋǳ ǘǊŜũŜƴΦ сл 
WŀƘǊŜ ǎŜƛƴŜǎ [ŜōŜƴǎ Ƙŀǘ WƻƘŀƴƴ 
tŜǘǊŀƪ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ƎŜǿƛŘƳŜǘΦ 
IŜǳǘŜ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ŘƛŜ WƻƘŀƴƴ-tŜǘǊŀƪ-
DŀǎǎŜ ƛƴ {ƛƳƳŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƘƴΦ 

 

 

 

IŀǊǊȅ CƛǎŎƘŜǊΣ 9ƘǊŜƴπ
ƎǊǳǇǇŜƴŦŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊ 
ŘŜǊ ²ƛŜƴŜǊ DǊǳǇǇŜ 
тм ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘΥ 

 

αCŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊ tŜǘǊŀƪά ς ǎƻƭŀƴƎŜ 
ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ƪŀƴƴΣ ǿǳǊŘŜ ŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘ ς ǿŀǊ 
ƴŀŎƘ ŘŜƳ нΦ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ōŜƛ ŘŜƴ 
!ƳŜǊƛƪŀƴŜǊƴ ŀƭǎ ²ƛǊǘǎŎƘŀƊƭŜǊ ŦǸǊ 
[ŜōŜƴǎƳƛǧŜƭ ǳƴŘ ŘƛǾΦ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻπ
ǊƛǎŎƘŜ !ōƭŅǳŦŜΣ ŘƛŜ YǸŎƘŜ ōŜπ
ǘǊŜũŜƴŘΣ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ 5ƛŜ ½Ŝƛǘ ŘƻǊǘ 
ōǊŀŎƘǘŜ Ŝǎ ŘŀƘŜǊ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŜǊ 
ǎŜƘǊ ǎǇŀǊǎŀƳ ǳƴŘ ǳƳǎƛŎƘǝƎ Ƙŀǳǎπ
ƘŀƭǘŜƴ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜǎ 
DŜǎǇǸǊ ŦǸǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ Ŝƴǘǿƛπ
ŎƪŜƭǘŜΦ  

Cŀǎǘ ŀƭƭŜǎ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ōŜǎŎƘŀũŜƴΣ 
ŀƭƭŜǎ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǿŜǊǘŜǘΦ  

{ƻ ǘǊǳƎ Ŝǎ ǎƛŎƘ ς ƭŀƴƎŜ ƴŀŎƘ ŘŜƳ 
YǊƛŜƎ ς ȊǳΣ Řŀǎǎ ƛƳ wŀƘƳŜƴ ŜƛƴŜǎ 
{ƻƳƳŜǊƭŀƎŜǊǎ aƻƘƴƴǳŘŜƭƴ ŀǳŦ 
ŘŜƳ {ǇŜƛǎŜǇƭŀƴ ǎǘŀƴŘŜƴΦ 5ŀ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ aƻƘƴƴǳŘŜƭƴ ǸōǊƛƎ ōƭƛŜōŜƴΣ 
ŜǊƛƴƴŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ǿƻƘƭ Ca tŜǘǊŀƪ ŀƴ 
ŘƛŜ {ǇŀǊǎŀƳƪŜƛǘ ǳƴŘ ²ƛŜŘŜǊǾŜǊπ
ǿŜǊǘǳƴƎ Χ ǳƴŘ ǎƻ Ǝŀō Ŝǎ ŀƳ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ ¢ŀƎ ŜƛƴŜ αaƻƘƴ-
ƴǳŘŜƭǎǳǇǇŜά ǾƻǊ ŘŜǊ IŀǳǇǘǎǇŜƛǎŜΦ  

 

YƭƛƴƎǘ ƪƻƳƛǎŎƘΣ ǿŀǊ ŀōŜǊ ǎƻΦ 

9ƘǊŜƴ-[ŀƴŘŜǎƪƻƳƳƛǎǎŅǊ ǳƴŘ ¢ǊŅπ
ƎŜǊ ŘŜǎ {ƛƭōŜǊƴŜƴ {ǘŜƛƴōƻŎƪǎΣ ŘŜǎ 
{ƛƭōŜǊƴŜƴ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘȊŜƛŎƘŜƴǎ ŘŜǊ 
wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ ŘŜǎ DƻƭŘŜƴŜƴ 
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴǎ ŘŜǎ wŜƛŎƘǎōǳƴŘŜǎ 
ǳƴŘ ŘŜǎ 9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴǎ ǾƻƳ IŜƛƭƛπ
ƎŜƴ {ǘŜǇƘŀƴǳǎ ƛƴ {ƛƭōŜǊΦ 

 

нм-ƧŅƘǊƛƎ ȊƻƎ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊōŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ƛƘƴ ƛƴ ƛƘǊŜƴ .ŀƴƴΦ !ƭǎ DǊǳǇπ
ǇŜƴŦŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊ ȊƻƎ ŜǊ мфоо ƛƴ Ŝƛƴ 
YŅƳƳŜǊƭŜƛƴ ōŜƛ ŘŜǊ DŅǊǘƴŜǊŜƛ YǳǊȊπ
Ƴŀƴƴ ŜƛƴΦ 5ƛŜ YƛƴŘŜǊ ƪŀƳŜƴ ƛƴ 
{ŎƘŀǊŜƴΦ {ƻ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ȊǳƳ {ǘŀƳƳπ
ǾŀǘŜǊ ŀƭƭŜǊ {ƛƳƳŜǊƛƴƎŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ƎǊǳǇǇŜƴΦ  

5ŜǊ мл-ƧŅƘǊƛƎŜ .ŜǎǘŀƴŘ ŘŜǎ {ǘΦ 
DŜƻǊƎǎ-tŦŀŘŬƴŘŜǊƪƻǊǇǎ ǿǳǊŘŜ ƛƴ 
[ŀȄŜƴōǳǊƎ ƎŜŦŜƛŜǊǘΣ ǿƻ ŜǊ ½Ŝƭǘ ŀƴ 
½Ŝƭǘ Ƴƛǘ tǊƛƴȊ 9ƳŀƴǳŜƭ Ǿƻƴ [ƛŜŎƘπ
ǘŜƴǎǘŜƛƴ ƭŀƎŜǊǘŜΣ Ƴƛǘ ŘŜƳ ƛƘƴ ǎŜƛǘ 
ŘŀƳŀƭǎ ŜƛƴŜ ƭŜōŜƴǎƭŀƴƎŜ CǊŜǳƴŘπ
ǎŎƘŀƊ ǾŜǊōŀƴŘΦ 

¦ƴƎŜōǊƻŎƘŜƴ ōŜƎŀƴƴ tŜǘǊŀƪ мфпс 
Ƴƛǘ ŘŜǊ wŜƴƻǾƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ IŜƛƳŜǎ 
ǳƴŘ ƴŀƘƳ ōŀƭŘ ŘŜƴ IŜƛƳŀōŜƴŘōŜπ
ǘǊƛŜō ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦΦ  

±ƛŜƭ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ƘŀǧŜ WƻƘŀƴƴ 
tŜǘǊŀƪ ƛƴ ǎŜƛƴŜǊ Dŀǩƴ IŜǊƳƛƴŜΣ 
ŘƛŜ ƛƘƳ ǾƛŜǊ YƛƴŘŜǊ ƎǊƻǖȊƻƎ ǳƴŘ 
ŘƛŜǎŜƴ ƻƊ ŘŜƴ ±ŀǘŜǊ ŜǊǎŜǘȊŜƴ 
ƳǳǎǎǘŜΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ CŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ .ǳōŜƴ ŀǳŦ [ŀƎŜǊ ǿŀǊΦ 

мфрл ōŜȊƻƎ ŜǊ ǎŜƛƴ ƴŜǳŜǎ IŜƛƳ ƛƴ 
ŘŜǊ {ƛƳƳŜǊƛƴƎŜǊ IŀǳǇǘǎǘǊŀǖŜΣ ǿƻ 
ŘƛŜ DǊǳǇǇŜ тм ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ŀƪǝǾ ƛǎǘΦ  

тр-ƧŅƘǊƛƎ ȊƻƎ ŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳǎ ŘŜǊ ŀƪǝπ
ǾŜƴ WǳƎŜƴŘŀǊōŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪΦ .ƛǎ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ƭŀƎŜǊǘŜ ŜǊ ƛƳ ½ŜƭǘΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ [ŀπ
ƎŜǊƪǸŎƘŜ ǿŀǊ ŜǊ ǳƴǸōŜǊǘǊƻũŜƴΦ {ƻ 
ƳŀƴŎƘŜǊ α.ǳō Ǿƻƴ ŘŀƳŀƭǎά ǘǊŅǳƳǘ 
ƴƻŎƘ Ǿƻƴ αǎŜƛƴŜǊ DǳǊƪŜƴǎŀǳŎŜάΦ 

WƻƘŀƴƴ tŜǘǊŀƪ 
ϝнпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ мфлр 

Ϟ олΦ !ǳƎǳǎǘ мффм  

wǸŎƪōƭƛŎƪ  

ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ WŀƘǊ  

ƴŜǳŜ aǳǎŜǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎΗ 

²ƛŜ ǾƛŜƭŜ Ǿƻƴ ŜǳŎƘ ǿƛǎǎŜƴ ƘŀōŜ 
ƛŎƘ ǾƻǊ ŘŜǊ «ōŜǊƴŀƘƳŜ ŘŜǊ aǳǎŜπ
ǳƳǎƭŜƛǘǳƴƎ ŜƛƴƛƎŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ {ǘŜƭƭǾŜǊπ
ǘǊŜǘŜǊ ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 5ŀƳŀƭǎ ƘŀōŜ ƛŎƘ 
ƳƛŎƘ ƪŀǳƳ Ƴƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƻǊƛǎŎƘŜƴ 
5ƛƴƎŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘ ǿƛŜ  ȊΦ.Φ aǳǎŜπ
ǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭΣ 9-aŀƛƭ - ±ŜǊƪŜƘǊΣ ¢ŜǊπ
ƳƛƴǾŜǊŜƛƴōŀǊǳƴƎŜƴΣ .ǳũŜǘ ƻŘŜǊ 
YŀǎǎŀƎŜōŀǊǳƴƎΦ 

9ƛƴƛƎŜǎ ƳǳǎǎǘŜ ƴŜǳ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀ ǾƛŜƭŜǎ Ǿƻƴ Iŀƴƴǎ ŜǊƭŜπ
ŘƛƎǘ ǿǳǊŘŜΦ 5ŀǎ aǳǎŜǳƳǎƧƻǳǊƴŀƭ 
ōǊŀǳŎƘǘŜ Ŝƛƴ wŜŘŀƪǝƻƴǎǘŜŀƳΣ Řŀǎ 
.ǳũŜǘ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ [ŜƛǘǳƴƎΣ ŀǳŎƘ ŘƛŜ 
YŀǎǎŀƎŜōŀǊǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ 
ƴŜǳ ōŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ 
ƳŜƘǊΦ !ƭƭŜǎ Ƙŀǘ Řŀǎ ƴŜǳŜ ¢ŜŀƳ 
ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǳƳǎŜǘȊŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ Řŀ 
ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭŜ .Ŝπ
ǘǊƛŜō ǿŜƛǘŜǊ ƎŜƘŜƴ ƳǳǎǎǘŜΦ ±ƛŜƭŜǎ 
ƛǎǘ ƧŜŘƻŎƘ ōŜǊŜƛǘǎ Ǝǳǘ ŀƳ ²ŜƎΗ 

CǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлмф ƛǎǘ Ŝƛƴ ƎǊǀǖŜǊŜǊ 
¦Ƴōŀǳ ōȊǿΦ ŜƛƴŜ ¦ƳǎŎƘƭƛŎƘǘ-
!ƪǝƻƴ ƎŜǇƭŀƴǘΣ ǳƳ ƛƳ !ǊŎƘƛǾ 
ƳŜƘǊ tƭŀǘȊ Ȋǳ ǎŎƘŀũŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜǊ {ŎƘǊƛǧΣ ƴŀŎƘŘŜƳ ƛƳ 
ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊ ƳƻƴŀǘƭƛŎƘ п-с .ŀƴŀπ
ƴŜƴƪŀǊǘƻƴǎ aŀǘŜǊƛŀƭ ƘŜǊŜƛƴƎŜπ
ƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘΦ 

5ŀƴƪŜ ŀƴ ŀƭƭŜΣ ŘƛŜ ŜƛƴŜ ŘŜǊ ƻũŜƴŜƴ 
!ǳŦƎŀōŜƴ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀōŜƴΦ 
5ŀǎ ¢ŜŀƳ Ƙŀǘ ŘƛŜ ²ŜƛǘŜǊŦǸƘǊǳƴƎ 
ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ WŀƘǊŜ ƎŜǎƛŎƘŜǊǘΗ 

Dǳǘ tŦŀŘΣ /ƘǊƛǎǝŀƴ CǊƛǘȊ 
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tǊŅǎƛŘŜƴǝƴ ŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ōƛǎ мфтрΣ DǊƻǖŜǎ 
9ƘǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ ŘƛŜ 
wŜǇǳōƭƛƪ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘΣ DƻƭŘŜƴŜǎ 9Ƙπ
ǊŜƴȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ±ŜǊŘƛŜƴǎǘŜ ǳƳ Řŀǎ 
[ŀƴŘ ²ƛŜƴΣ .ŜƴŜƳŜǊŜƴǝ-aŜŘŀƛƭƭŜ  

 

bƻǊŀ Iƛƭǘƭ ǳƴŘ ƛƘǊŜ ½ǿƛƭƭƛƴƎǎπ
ǎŎƘǿŜǎǘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘŜƴ ƛƘǊŜ ŜǊǎǘŜƴ 
[ŜōŜƴǎƧŀƘǊŜ ƛƴ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ DŀǊπ
ƴƛǎƻƴǎǎǘŅŘǘŜƴ ŘŜǊ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘ-
ǳƴƎŀǊƛǎŎƘŜƴ aƻƴŀǊŎƘƛŜΣ ŘŜƴƴ ƛƘǊ 
±ŀǘŜǊ ǿŀǊ YŀǾŀƭƭŜǊƛŜ-hōŜǊǎǘΦ bŀŎƘ 
ŘŜƳ 9ǊǎǘŜƴ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ ǸōŜǊǎƛŜŘŜƭǘŜ 
ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜ ƴŀŎƘ LƴƴǎōǊǳŎƪΣ ǿƻ bƻπ
Ǌŀ ƛƘǊŜ ǎŎƘǳƭƛǎŎƘŜ !ǳǎōƛƭŘǳƴƎ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ aŀǘǳǊŀ ŀōǎŎƘƭƻǎǎΦ LƳ !ƴπ
ǎŎƘƭǳǎǎ ǎǘǳŘƛŜǊǘŜ ǎƛŜ ŀƴ ŘŜǊ aǳǎƛƪπ
ŀƪŀŘŜƳƛŜ ²ƛŜƴ YƭŀǾƛŜǊ ǳƴŘ DŜǎŀƴƎ 
ǳƴŘ ǿŀǊ ŀƭǎ aǳǎƛƪƭŜƘǊŜǊƛƴ ƛƴ Lƴƴǎπ
ōǊǳŎƪ ǘŅǝƎΦ !ō {ŜǇǘŜƳōŜǊ мфор 
ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜǘŜ ǎƛŜ ŀƴ ƳŜƘǊŜǊŜƴ 
²ƛŜƴŜǊ DȅƳƴŀǎƛŜƴΦ  

!ƭǎ DŜƎƴŜǊƛƴ ŘŜǎ b{-wŜƎƛƳŜǎ ǿŀǊ 
bƻǊŀ Iƛƭǘƭ мфофκмфпл ƳŜƘǊŜǊŜ aƻπ
ƴŀǘŜ ƛƴƘŀƊƛŜǊǘΣ ŘǳǊƊŜ ƴŀŎƘ ƛƘǊŜǊ 
IŀƊŜƴǘƭŀǎǎǳƴƎ ŀōŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ŀƴ Ŝƛπ
ƴŜǊ aŅŘŎƘŜƴǎŎƘǳƭŜ ǳƴǘŜǊǊƛŎƘǘŜƴΦ 
LƳ bƻǾŜƳōŜǊ мфпр ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ƛƴ 
ŘŜƴ ²ƛŜƴŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜǊŀǘ ǳƴŘ 
[ŀƴŘǘŀƎ ƎŜǿŅƘƭǘΣ ŘŜƳ ǎƛŜ ōƛǎ мфсф 
ŀƴƎŜƘǀǊǘŜΦ мфсф-мфтл ǾŜǊǘǊŀǘ ǎƛŜ 
²ƛŜƴ ƛƳ .ǳƴŘŜǎǊŀǘΦ .ŜǊǳƅƛŎƘ ǿŀǊ 
ŘƛŜ tƻƭƛǝƪŜǊƛƴ ŀō мфпс ƛƳ {ǘŀŀǘǎπ
ŀƳǘ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊǊƛŎƘǘ ǘŅǝƎΣ ǿƻ ǎƛŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǊ !ōǘŜƛƭǳƴƎ 
Ϧ!ƭƭƎŜƳŜƛƴŜ CǊŀǳŜƴōƛƭŘǳƴƎϦ ōŜπ
ǘǊŀǳǘ ǿŀǊΦ мфсп ǿǳǊŘŜ ǎƛŜ ȊǳǊ aƛπ
ƴƛǎǘŜǊƛŀƭǊŅǝƴ ōŜŦǀǊŘŜǊǘΦ  

5ƛŜ wŜŎƘǘŜ ŘŜǊ CǊŀǳŜƴ ǿŀǊŜƴ bƻǊŀ 
Ŝƛƴ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ƴƭƛŜƎŜƴΦ {ƛŜ ƎǊǸƴπ
ŘŜǘŜ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜƴǎŎƘǊƛƊ ϦCǊŀǳ Ǿƻƴ 
ƘŜǳǘŜϦ ǳƴŘ ǿŀǊ ŘŜǊŜƴ /ƘŜŦǊŜŘŀƪπ
ǘŜǳǊƛƴΦ  

мфсу ƛƴǎƪǊƛōƛŜǊǘŜ Iƛƭǘƭ ŀƴ ŘŜǊ ²ƛŜπ
ƴŜǊ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘŅǘ ǳƴŘ ōŜƭŜƎǘŜ ŘƛŜ 
CŅŎƘŜǊ ¢ƘŜŀǘŜǊǿƛǎǎŜƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 
YǳƴǎǘƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ǇǊƻƳƻǾƛŜǊǘŜ 
ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ сф WŀƘǊŜƴ ȊǳǊ 5ƻƪǘƻπ
Ǌƛƴ ŘŜǊ tƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜΦ  

5ƛŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǿǳǊŘŜƴ Ǿƻƴ 
ƛƘǊ ōŜǎǘŜƴǎ ōŜǘǊŜǳǘΦ {ƛŜ ƘŀǧŜ ƛƳπ
ƳŜǊ Ŝƛƴ ƻũŜƴŜǎ hƘǊ ŦǸǊ ŘŜǊŜƴ {ƻǊπ
ƎŜƴ ǳƴŘ ƳŀŎƘǘŜ ǾƛŜƭŜǎ ƳǀƎƭƛŎƘΦ  

 

{ƛŜ ƛǎǘ bŀƳŜƴǎƎŜōŜǊƛƴ ŦǸǊ ŘŜƴ bƻπ
Ǌŀ-Iƛƭǘƭ-IƻŦ ǳƴŘ ŘŜƴ IƛƭǘƭǿŜƎ ƛƴ 
²ƛŜƴ-IƛŜǘȊƛƴƎΦ  

9ƭƛǎŀōŜǘƘ tƛȊŀƭΣ DǊǳǇǇŜ 
²ƛŜƴ ммоΣ ŜǊƛƴƴŜǊǘ ǎƛŎƘ 
ŀƴ ƛƘǊŜ ½Ŝƛǘ ŀƭǎ ƧǳƴƎŜ 
CǸƘǊŜǊƛƴΥ 

 

9ƛƴƳŀƭ ƛƳ WŀƘǊ ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ CǸƘǊŜπ
ǊƛƴƴŜƴ ƛƴ bƻǊŀǎ ±ƛƭƭŀ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΣ 
ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŜƛƴŜ αŜƴƎƭƛǎŎƘŜ 
¢ŜŜǇŀǊǘȅά Ȋǳ ƎŜƴƛŜǖŜƴΦ bŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ƎƛƴƎŜƴ ǿƛǊ ƛƴ ǘŀŘŜƭƭƻǎŜǊ ¦ƴƛŦƻǊƳ Ȋǳ 
ǳƴǎŜǊŜǊ tǊŅǎƛŘŜƴǝƴΦ .Ŝƛ ŜƛƴŜǊ 
ƴŜǧŜƴ tƭŀǳŘŜǊŜƛ ǿƻƭƭǘŜ bƻǊŀ ƎŜπ
ƴŀǳ ǿƛǎǎŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ DǊǳǇǇŜƴ 
ǇŀǎǎƛŜǊǘΦ LŎƘ ǿŀǊ ǎŜƘǊ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ 
ǸōŜǊ ŘŜƴ ǊŜǎǇŜƪǘǾƻƭƭŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ ǳƴǎΦ 

bƻǊŀ ό9ƭŜƻƴƻǊŀύ Iƛƭǘƭ 
ϝнмΦ Wǳƴƛ мфлр 

Ϟ лнΦ WŅƴƴŜǊ мфтф  

aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǎǘŀǊƪΗ 

9ƴƎŀƎƛŜǊǘŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ .Ŝπ
ǿŜƎǳƴƎ ǎƛƴŘ ōŜƳǸƘǘ ŘƛŜ ²ǳǊȊŜƭƴ 
ŘƛŜ ǳƴǎ ŀǳǎƳŀŎƘŜƴ ŦǸǊ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊπ
ǘŜ Ȋǳ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

LŎƘ ŘǳǊƊŜ ǸōŜǊ ȊŜƘƴ WŀƘǊŜ ƛƳ ²ƛŜπ
ƴŜǊ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ǘŅǝƎ ǎŜƛƴΣ ŘǊŜƛπ
ŜƛƴƘŀƭō WŀƘǊŜ ŀƭǎ wŀƴƎŜǊ κ wƻǾŜǊ 
[ŀƴŘŜǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ǳƴŘ ǎƛŜōŜƴ WŀƘπ
ǊŜ ŀƭǎ [ŀƴŘŜǎŦǸƘǊŜǊƛƴκ [ŀƴŘŜǎƭŜƛǘŜπ
Ǌƛƴ - ƛƴ ŜƛƴŜƳ [ŀƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ŘŜǊ 
ƴƻŎƘ ǎŜƘǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘ ƎŜǇǊŅƎǘ ǿŀǊΦ 
.ŜǿǳǎǎǘǎŜƛƴ ǎŎƘŀũŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ aƛǘπ
ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ ƭŀƎ ƳƛǊ 
ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀƳ IŜǊȊŜƴΣ ǿŀǎ ƴƛŎƘǘ 
ƛƳƳŜǊ ƭŜƛŎƘǘ ǿŀǊ ǳƴŘ ƭŜƛŘŜǊ ŀǳŎƘ 
ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ǎŜƭōǎǘǾŜǊǎǘŅƴŘπ
ƭƛŎƘ ƛǎǘΦ ¦ƴǎŜǊŜ ŀŎƘǘ {ŎƘǿŜǊǇǳƴƪπ
ǘŜΣ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ŘŀŦǸǊ ǳƴŘ ŘŜǊŜƴ 
5ǳǊŎƘǎŜǘȊǳƴƎΣ ƳǸǎǎǘŜƴ Ŝǎ ǳƴǎ 
ŀōŜǊ ƎŀƴȊ ƭŜƛŎƘǘ ƳŀŎƘŜƴ Řŀǎ aƛǘŜƛπ
ƴŀƴŘŜǊ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ ό±ƻǊōƛƭŘ-
ǿƛǊƪǳƴƎύ ǾƻǊȊǳƭŜōŜƴΦ DŜǎŜƭƭπ
ǎŎƘŀƊǎǇƻƭƛǝǎŎƘ ǎƻƭƭǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ 
ŜƴŘƭƛŎƘ ŘǳǊŎƘǊƛƴƎŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

  

9ǎ ƛǎǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ .ŜŘǸǊŦƴƛǎ ŀƭƭ ŘŜƴ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ 
όŀƭǇƘŀōŜǝǎŎƘ ƎŜƻǊŘƴŜǘύ ŀǳŎƘ 
5!bY9 Ȋǳ ǎŀƎŜƴ ŦǸǊ ŀƭƭ ŘƛŜ ½Ŝƛǘ ŘƛŜ 
ǎƛŜ ŘŜƴ YƛƴŘŜǊƴΣ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ tŦŀŘŬƴŘŜǊƴ ƛƳ 
aǳǎŜǳƳΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭŜƴΦ Lǎǘ 
Ŝǎ ŘƻŎƘ ŜƛƴŜ ƎŀƴȊ ǿƛŎƘǝƎŜ !ǳŦƎŀπ
ōŜΣ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ 
ǾŜǊƎŜǎǎŜƴΣ ǳƳ ƛƴ ŘŜǊ ½ǳƪǳƴƊ Ǉƻǎƛπ
ǝǾ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

9ǎ ƘŜƛǖǘ ŘƻŎƘ αƴƛŎƘǘ ŘƛŜ !ǎŎƘŜ ŀƴπ
ȊǳōŜǘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ CŜǳŜǊ Ȋǳ 
ŜǊƘŀƭǘŜƴάΦ 
 

!ƴ ŘƛŜ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ŘŜƴƪŜƴΣ   

ƛƴ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ 
ǎŎƘŀǳŜƴΣ  

ƛƳ IŜǳǘŜ  
ƭŜōŜƴΦ 

D¦¢ tC!5 

[ƛŀƴŜ  
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²ƛǊ ƘŀōŜƴ ŘŜƳ ƭƛŜōŜƴ Dƻǧ ƴƛŎƘǘ 

ƛƴǎ IŀƴŘǿŜǊƪ ƎŜǇŦǳǎŎƘǘΣ ǿƛǊ Ƙŀπ

ōŜƴ ƴǳǊ Ŝƛƴ {ǘǸŎƪ ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘǀπ

ƴŜƴ 9ǊŘŜΣ Řŀǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƴ ƛƘǊŜǊ 

IŀōƎƛŜǊ ŀǳǎƎŜōŜǳǘŜǘ ǳƴŘ ȊŜǊǎǘǀǊǘ 

ƘŀōŜƴΣ ǿƛŜŘŜǊ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ŜǊπ

ǿŜŎƪǘΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ¢ŜŎƘǳŀƴŀ ƎŜπ

ǎŎƘŀũŜƴΗ 

IŜǳǘŜ ƛǎǘ ¢ŜŎƘǳŀƴŀ Ŝƛƴ tŦŀŘŬƴπ

ŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳ ƛƳ .ŜǊŜƛŎƘ !ƭǇŜ-

!ŘǊƛŀΣ ƘŜǳǘŜ Ƙŀǘ ¢ŜŎƘǳŀƴŀ ŜƛƴŜƴ 

ǊŜŎƘǘ ƎǳǘŜƴ wǳŦ ŀƭǎ αŜƛƴŦŀŎƘŜǎά 

tŦŀŘŬƴŘŜǊȊŜƴǘǊǳƳΣ ǿǳǊŘŜ ǾƻƳ 

²ŜƭǘǾŜǊōŀƴŘ Ƴƛǘ {/9b9{ ǳƴŘ Ǿƻƴ 

ŘŜƴ ttm Ƴƛǘ ŘŜƳ α5ǊŜƛȊŜƭǘŜ DǸπ

ǘŜǎƛŜƎŜƭά ŀǳǎƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘΦ  

IŀōŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊǘǳƳ ƎŜπ

ƭŜōǘΚ aŀƴŎƘƳŀƭ ƎƭŀǳōŜ ƛŎƘ W!Σ 

ƳŀƴŎƘƳŀƭ ȊǿŜƛƅŜ ƛŎƘΣ ǿŀǊ Ŝǎ 9ƛπ

ǘŜƭƪŜƛǘΣ 9ƘǊƎŜƛȊΣ ƛŎƘ ǿŜƛǖ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ 

ƛŎƘ ǘǳŜ ƳƛǊ ƴƻŎƘ ƛƳƳŜǊ ǎŎƘǿŜǊΣ 

Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊ{9Lb Ȋǳ ƭŜōŜƴΣ ŘƛŜ 

[ŀǧŜ ƭƛŜƎǘ ǾŜǊŘŀƳƳǘ ƘƻŎƘΧ WŀΣ 

Řŀǎ ǿƻƭƭǘŜ ƛŎƘ ƴƻŎƘ  ǎŀƎŜƴΧ Φ 

.ƛƭŘŜǊΥ YƭŜƛƴŜ ½ŜƛǘǳƴƎ 

ǇŜƴŦŜƭŘƳŜƛǎǘŜǊ ōƛǎ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎŦŜƭŘπ

ƳŜƛǎǘŜǊ ƛƳ [ŀƴŘŜǎƪƻǊǇǎ YŅǊƴǘŜƴ 

ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ mǎǘŜǊǊŜƛŎƘǎΦ  

Lƴ ŀƭƭŜƴ CǳƴƪǝƻƴŜƴ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 

ǾŜǊǎǳŎƘǘΣ Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊǘǳƳ ƛƴ ǎŜƛπ

ƴŜƴ DǊǳƴŘŦŜǎǘŜƴ Ȋǳ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴΦ LŎƘ 

ǾŜǊǎǘŀƴŘ ōŀƭŘΣ IƛǘƭŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜ IŜƭπ

ŦŜǊ ǿŀǊŜƴ ǇŜǊŦŜƪǘŜ YƻǇƛǎǘŜƴΣ ŀōŜǊ 

ǿƛŜ ǎŎƘŀǳǘ Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊ{9Lb ŀǳǎΚ  

bŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳǳƴƎŜƴΣ ǾƻǊ 

ŀƭƭŜƳ ƴŀŎƘ ǾƛŜƭŜƴ WŀƳōƻǊŜŜǎ ōŜπ

Ǝŀƴƴ ƛŎƘ ƭŀƴƎǎŀƳ Ȋǳ ōŜƎǊŜƛŦŜƴΦ  

DŜǊƴŜ ŜǊƛƴƴŜǊŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ƳŜƛƴ 

ǎŎƘǀƴǎǘŜǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊŜǊƭŜōƴƛǎ - ƻƘπ

ƴŜ CǳƴƪǝƻƴΣ ƻƘƴŜ wŀƴƎΥ ±ƻǊ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ рл WŀƘǊŜƴ ƘƻƭǘŜ ƛŎƘ ƳƛǊ ŀƭƭŜ wƻπ

ǾŜǊ YŅǊƴǘŜƴǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴΣ ǾƛŜƭŜ ǿŀπ

ǊŜƴ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǳƴŘ ǿƛǊ ōŜƎŀƴƴŜƴ ƻƘπ

ƴŜ CŀŎƘƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ ƻƘƴŜ ¦ƴǘŜǊπ

ǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘƛŜ ǀũŜƴǘƭƛŎƘŜ 

IŀƴŘΣ Ƴƛǘ YǊŀƳǇŜƴ ǳƴŘ {ŎƘŀǳŦŜƭƴΣ 

ƳƻǊŀǎǝƎŜ ²ƛŜǎŜƴ ǘǊƻŎƪŜƴ Ȋǳ ƭŜπ

ƎŜƴΣ 5ǊŀƛƴŀƎŜƴ Ȋǳ ƎǊŀōŜƴΣ .ŜǊƎŜ 

Ǿƻƴ .ǊŜƴƴƴŜǎǎŜƭƴ ǳƴŘ DŜǎǘǊǸǇǇ Ȋǳ 

ǊƻŘŜƴΣ ²ŜƎŜ ŀƴȊǳƭŜƎŜƴΣ ŜƛƴŜ wǳƛƴŜ 

ŜƛƴŜǎ ŀǳŦƎŜƭŀǎǎŜƴŜƴ .ŜǊƎǿŜǊƪŜǎ 

ƘŅƴŘƛǎŎƘ ŀōȊǳǘǊŀƎŜƴΣ IŅƴƎŜ Ȋǳ 

ǇƭŀƴƛŜǊŜƴΣ Řŀǎ ŀƭƭŜǎ ƻƘƴŜ ¢Ǌƛƴƪǿŀǎπ

ǎŜǊΣ ƻƘƴŜ {ǘǊƻƳΣ ƻƘƴŜ aŀǎŎƘƛƴŜƴΦ 

5ƛŜ {ƪŜǇǎƛǎ ǳƴŘ ŘƛŜ ±ƻǊǿǸǊŦŜ ǿŀπ

ǊŜƴ ŜƴƻǊƳΦ ²ƛǊ ƭƛŜǖŜƴ ǳƴǎ ŀōŜǊ 

ƴƛŎƘǘ ōŜƛǊǊŜƴΦ ²ƛǊ ǿǳǎǎǘŜƴΣ ǿƛǊ 

ǎŎƘŀũŜƴ Řŀǎ ƴƛŎƘǘ ŦǸǊ ǳƴǎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ 

ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ǳƴŘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘŀƳƛǘ 

ǎƛŜ ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ƛƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

bŀǘǳǊ ƭŜƛŎƘǘŜǊ ŘŜƴ ²ŜƎ ƛƴ ǳƴŘ 

ŘǳǊŎƘ Řŀǎ [ŜōŜƴ ŬƴŘŜƴΦ  

    ²9w ²9L{{ ²!{ «.9wΚ κ 9Lb[!5¦bD 

Iŀƴǎ όIƻǇŬύ IƻǇŦƎŀǊǘƴŜǊΥ 

²ŀǎ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎŀƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦΦΦ 

мфпрΣ ŘŜǊ ŦǸǊŎƘǘŜǊƭƛŎƘŜ ²ŜƭǘƪǊƛŜƎ 

ǿŀǊ ŜƴŘƭƛŎƘ Ȋǳ 9ƴŘŜΦ IǳƴƎŜǊΣ 

9ƭŜƴŘΣ bƻǘΦ ²ƛǊ .ǳōŜƴ ς ŜƘŜƳŀƭƛƎŜ 

ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘŜ IƛǘƭŜǊƧǳƴƎŜƴ ς ǿŀǊŜƴ 

ŜƴǧŅǳǎŎƘǘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ αCŜƛƴŘά ǳƴǎ 

ōŜǎƛŜƎǘ ƘŀǧŜΦ  

{ƻƭŘŀǘŜƴ ŘŜǊ ŜƴƎƭƛǎŎƘŜƴ .Ŝǎŀǘπ

ȊǳƴƎǎƳŀŎƘǘ ŬǎŎƘǘŜƴ ǳƴǎ ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴ ǳƴŘ ŜǊƪƭŅǊǘŜƴ ǳƴǎΥ  ²ƛǊ ǎƛƴŘ 

ƴǳƴ ƪŜƛƴŜ IƛǘƭŜǊƧǳƴƎŜƴ ƳŜƘǊΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΦ ²ƛǊ ƘŀǧŜƴ ƪŜƛƴŜ 

!ƘƴǳƴƎΣ ŘŜƴƴ ǿƛǊ ǎŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ƎƭŜƛπ

ŎƘŜƴ [ƛŜŘŜǊΣ ƳŀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƳƳŜǊ 

ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ DŜƭŅƴŘŜǎǇƛŜƭŜΣ YŀǊǘŜ ǳƴŘ 

YƻƳǇŀǎǎΣ «ōŜǊƭŜōŜƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎΣ CƭŀƎπ

ƎŜƴǇŀǊŀŘŜΣ ƴǳǊ ŘƛŜ CŀƘƴŜ ǳƴŘ ŘƛŜ 

DǊǳǖƘŀƭǘǳƴƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ǾŜǊŅƴŘŜǊǘΣ 

ǎǘŀǧ !ǇǇŜƭƭ - IŜƛƳǎǘǳƴŘŜΣ ǎǘŀǧ 

CŅƘƴƭŜƛƴ - tŀǘǊǳƭƭŜΣ ǎǘŀǧ .ŀƴƴŜǊπ

ŦǸƘǊŜǊ - {ŎƻǳǘƳŀǎǘŜǊΦ 5ŀǎ ǎŎƘǿŀǊȊŜ 

IŀƭǎǘǳŎƘ ǿǳǊŘŜ ƎŜƎŜƴ Ŝƛƴ ōƭŀǳŜǎ 

IŀƭǎǘǳŎƘ ŀǳǎƎŜǘŀǳǎŎƘǘΣ .ŜŦŜƘƭǎƎŜπ

ǿŀƭǘ ƘƛŜǖ ǇƭǀǘȊƭƛŎƘΥ α5ŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊ 

ƎŜƘƻǊŎƘǘ ƻƘƴŜ ²ƛŘŜǊǊŜŘŜ ǳƴŘ 

ƳŀŎƘǘ ƴƛŎƘǘǎ ƘŀƭōάΗ  

{ƻƴǎǘΣ ƧŀΣ Řŀ Ǝŀō Ŝǎ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘΣ ǎǘŀǧ ŘǸƴƴŜƳ ¢ŜŜ ǳƴŘ Ŝƛπ

ƴŜƳ {ǘǸŎƪ YƴŅŎƪŜōǊƻǘ ōŜƛƳ !ǇǇŜƭƭΣ 

Ǝŀō Ŝǎ ōŜƛ ŘŜƴ .ƻȅ {Ŏƻǳǘǎ ¢ŜŜ Ƴƛǘ 

aƛƭŎƘ ǳƴŘ aŀǊƳŜƭŀŘŜΣ ²ŜƛǖōǊƻǘΣ 

{ŎƘƛƴƪŜƴ ǳƴŘ ǎƻƎŀǊ {ŎƘƻƪƻƭŀŘŜΗ 

YŜƛƴŜ !ƘƴǳƴƎΣ ǿŀǎ .ƻȅ {ŎƻǳǘǎΣ 

tŦŀŘŬƴŘŜǊ ǎƛƴŘΣ ŜƛƴŜ bŀŎƘŦƻƭƎŜƻǊπ

ƎŀƴƛǎŀǝƻƴΚ  

aŜƛƴŜ αYŀǊǊƛŜǊŜά ǿŀǊ ŜƛƴŜ ǎǘŜƛƭŜΥ 

bŜǳƭƛƴƎΣ ²ŀƭŘŀōȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 

²ǀƭƅƛƴƎŜΣ tŦŀŘŬƴŘŜǊΣ wƻǾŜǊΣ DǊǳǇπ
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²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŀƭƭŜ LƴǘŜǊŜǎǎƛŜǊǘŜƴ Ȋǳ 
ŘƛŜǎŜƳ ²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴǎ-¢ƘŜƳŜƴ-
ŀōŜƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŜƛƴΗ 
 

aƛǧǿƻŎƘΣ лоΦ !ǇǊƛƭ нлмф  

ŀō муΥлл ¦ƘǊ 

мрΣ [ǀǎŎƘŜƴƪƻƘƭƎŀǎǎŜ нр 
 

DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ ŀǳǎ ŘŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴπ
ƴŜƴƭŜōŜƴ Ǿƻƴ [ƛŀƴŜ ǳƴŘ wŜƛƴƘŀǊŘ 
{ƛŜƎƭΣ [ŜƻǇƻƭŘ tƘƛƭƭƛǇŜŎƪΣ ²ŜǊƴŜǊ 
²ŜƛƭƎǳƴȅΣ Χ 

¦ƴŘ ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ αDŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴ-
9ǊȊŅƘƭŜǊLƴƴŜƴά ǎƛƴŘ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴΗ  

Cŀƭƭǎ 5ǳ 5ƛŎƘ ŘŀȊǳ ȊŅƘƭǎǘ ƻŘŜǊ Ŝƛƴπ
ŦŀŎƘ ŘŀōŜƛ ǎŜƛƴ ǿƛƭƭǎǘ όǿƛǊ ōǊŀǳπ
ŎƘŜƴ Ƨŀ ŀǳŎƘ ½ǳƘǀǊŜǊLƴƴŜƴΗύ ŦǊŜǳπ
Ŝƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǸōŜǊ 5ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 

 

 

²ƛǊ ƭŀŘŜƴ ŜƛƴΥ 
¢I9a9b!.9b5Υ 

α²ŀǎ ƛŎƘ ŜǳŎƘ ƴƻŎƘ         

ǎŀƎŜƴ ǿƻƭƭǘŜΦΦΦά 
²ŜǊ ǿŜƛǖ ǿŀǎ ǸōŜǊΧ Κ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳōǊƛƪ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ōƛǧŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ  

!ōȊŜƛŎƘŜƴΣ IŀƭǎǘǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ǸōŜǊ 

ŘŜǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ǿƛǊ ς ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ς .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿƛǎǎŜƴΗ 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мо 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мп 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мр 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мс 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мт 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ му 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŜǳǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 

wŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΗ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŜǳǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΗ  

.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜǘ ŜǳǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ όƳƛǘ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊύ ŀƴ IƛƭŘŜ {ŜƴǎŜƴōǊŜƴƴŜǊΥ 

ǊŜȅŜǊǎŘƻǊŦрпϪŀƻƴΦŀǘ 
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b!/I[9{9 ¢I9a9b!.9b5     b!/I[9{9 ¢I9a9b!.9b5 

bŀŎƘƭŜǎŜ ¢ƘŜƳŜƴŀōŜƴŘ мсΦлмΦнлмфΥ  

WŀƳōƻǊŜŜ - LŎƘ ǿŀǊ ŘŀōŜƛΗ 
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    b!/I[9{9 ¢I9a9b!.9b5 

½ǳ ǳƴǎŜǊŜǊ CǊŜǳŘŜ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŀƴ 
ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ рс .ŜǎǳŎƘŜǊLƴƴŜƴ 
ōŜƎǊǸǖŜƴΣ ŘŀǊǳƴǘŜǊ ǎŜƘǊ ǾƛŜƭŜ WŀƳπ
ōƻǊŜŜ-¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊLƴƴŜƴΦ  

!ŎƘǘ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻƳ WŀƳōƻǊŜŜ 
мфрм ƛƴ .ŀŘ LǎŎƘƭΣ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜ ƎŜǊŀπ
ŘŜ улΣ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴ Ǿƻƴ ƛƘǊŜƴ 9ǊƭŜōπ
ƴƛǎǎŜƴΦ  

¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ ǾƻƳ WŀƳōƻǊŜŜ мфтр ƛƴ 
bƻǊǿŜƎŜƴ ŘǳǊŎƘŦƻǊǎǘŜǘŜƴ ŘƛŜΣ ōŜƛ 
ǳƴǎ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ƭŀƎŜǊƴŘŜƴΣ 5ƻƪǳπ
ƳŜƴǘŜ ǳƴŘ ŦŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ !ōπ
ǊŜŎƘƴǳƴƎŜƴΦ {ƛŜ ǎǘŀǳƴǘŜƴ ƴƛŎƘǘ 
ǎŎƘƭŜŎƘǘΣ ŀƭǎ ǎƛŜ ŘŜƴ tǊŜƛǎ ŘŜǊ !¦! 
ŦǸǊ ŘŜƴ /ƘŀǊǘŜǊƅǳƎ ǎŀƘŜƴΗ 

²ŀƭǘŜǊ tƻǿƻƴŘǊŀ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǧŜƴ 
CƛƭƳ ǾƻƳ bƻǊŘƧŀƳō ƳƛǘƎŜōǊŀŎƘǘΦ  

bŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘǳǊƊŜ Ŝƛƴ !ǇŦŜƭǎǘǊǳŘŜƭΣ 
ǿƛŜ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǾƻƳ ²ƛŜπ
ƴŜǊ YŀũŜŜƘŀǳǎ ŀǳŦ WŀƳōƻǊŜŜǎ ǎŜǊπ
ǾƛŜǊǘΣ ǳƴŘ ŘƛŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜƴ tŀƭŀ-
ǘǎŎƘƛƴƪŜƴ ƴƛŎƘǘ ŦŜƘƭŜƴΦ  

±ƛŜƭŜ !ōȊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ DŀǎǘƎŜǎŎƘŜƴπ
ƪŜ ǿŀǊŜƴ ƛƴ ŜƛƴŜǊ aƛƴƛ-
{ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ȋǳ ǎŜƘŜƴΦ  

5ƛŜ WŀƳōƻǊŜŜ-CŀƘƴŜ ǾƻƳ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊōǳƴŘΣ ŘƛŜ ǎŜƛǘ мфнп ƛƳƳŜǊ Ƴƛǘπ
ƎŜƴƻƳƳŜƴ ǿƛǊŘΣ ǿǳǊŘŜ ƎŜōǸƘπ
ǊŜƴŘ ōŜǎǘŀǳƴǘΗ  

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ƎŜŦǊŜǳǘ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘŜǊ .Ŝπ
ǎǳŎƘ Ǿƻƴ {ǳǎŀƴƴŜ !ũŜƴȊŜƭƭŜǊ ǳƴŘ 
¢ƘƻƳŀǎ αhǧƻά {ŎƘƳƛŘΣ ŘŜǊ Yƻƴǝƴπ
ƎŜƴǘƭŜƛǘŜǊƛƴ ǳƴŘ ŘŜƳ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘπ
ŎƘŜŦ ǾƻƳ WŀƳōƻǊŜŜ нлмфΦ  

[ŜƛŘŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ Ƨǳπ
ƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴΣ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘπ
ƳŜǊ ōŜƎǊǸǖŜƴΦ  

5ŀǎ ǘŀǘ ŘŜǊ {ǝƳƳǳƴƎ ŀōŜǊ ƪŜƛƴŜƴ 
!ōōǊǳŎƘ ǳƴŘ ŀƭǎ {ƛǎǎȅ ½ƛƴƎƎƭ ǳƴŘ 
aŀǊƛƻƴ ²ƻƴŜǎŎƘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ 
ƛƘǊŜ DƛǘŀǊǊŜƴ ŀǳǎǇŀŎƪǘŜƴΣ ǎŀƴƎŜƴ 
ŀƭƭŜ Řŀǎ ǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘƛǎŎƘŜ WŀƳōƻǊŜŜπ
ƭƛŜŘ ōŜƎŜƛǎǘŜǊǘ ƳƛǘΦ 

9ƛƴ ǿƛǊƪƭƛŎƘ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ōŜƴŘΗ 

±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŜǳǊŜƴ .ŜǎǳŎƘΗ 


