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!ǳǎƎŀōŜ рф Wǳƴƛ нлмф 

/ƘǊƛǎǝŀƴ aǸƭƭŜǊΥ 

9ƛƴ {ǇƛŜƭŜǾŜǊǿŜƛƎŜǊŜǊ                 

ŜǊŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭ 

bŜǳŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ                             

αмлл WŀƘǊŜ DƛƭǿŜƭƭΗά 

лрΦ WǳƴƛΥ .ǊŜǧǎǇƛŜƭŀōŜƴŘ 

ƛƳ  tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ 

±ŜǊŜƛƴǎȊŜƛǘǳƴƎ  tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ ǳƴŘ Lƴǎǝǘǳǘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ 
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tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ ǎǇƛŜƭŜƴ Κ 

w95!Y¢Lhb - ¢I9a! 

 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊLƴƴŜƴΣ  

Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ƙŀǘ ƛƴ ŘŜǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴōŜǿŜπ
ƎǳƴƎ ǎŎƘƻƴ ƛƳƳŜǊ ŜƛƴŜ 
ǿƛŎƘǝƎŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎ 

ƎŜƘŀōǘΣ ǎŜƛ Ŝǎ ŀƭǎ aŜǘƘƻŘŜ ǳƳ 
CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ Ȋǳ 
ŦǀǊŘŜǊƴ ƻŘŜǊ ǳƳ ŘƛŜ {ǘŅǊƪǳƴƎ ŘŜǊ 
ǎƻȊƛŀƭŜƴ YƻƳǇŜǘŜƴȊ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

9ǎ ǿŀǊ ŘŀƘŜǊ Ŝƛƴ ƎŜƴƛŀƭŜǊ 9ƛƴŦŀƭƭ 
ŜƛƴƳŀƭ Řŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ 
ƴŀŎƘ .ǊŜǧ- ƻŘŜǊ ²ǸǊŦŜƭǎǇƛŜƭŜƴ Ȋǳ 
ŘǳǊŎƘǎǘǀōŜǊƴ ǳƴŘ ŜƛƴƛƎŜ {ŎƘŅǘȊŜ 
Ȋǳ ¢ŀƎŜ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΣ ŘƛŜ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊ-LƴƴŜƴ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴπ
ƘŜƛǘ ǎŜƭōǎǘ ŀǳǎƎŜŘŀŎƘǘ ǳƴŘ 
ƳŀƴŎƘƳŀƭ ǎƻƎŀǊ ƛƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŜƭƭŜǊ 
!Ǌǘ ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊƭŀƎ ǳƳƎŜǎŜǘȊǘ 
ƘŀōŜƴΦ 

LŎƘ ǎŜƭōǎǘ ƪŀƴƴ ƳƛŎƘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŀƴ 
ŘƛŜ YƛƳǎǇƛŜƭŜ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ 
ƛŎƘ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜƳ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ƳƛǘƎŜƳŀŎƘǘ ƘŀōŜΗ 

.ǊŜǧǎǇƛŜƭŜ ǎǇǊŜŎƘŜƴ ƻƊ ǳƴǘŜǊπ
ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜ !ǎǇŜƪǘŜ ŀƴ ς ȊǳƳ 
ŜƛƴŜƴ  !ƴŜƛƎƴŜƴ Ǿƻƴ ²ƛǎǎŜƴΣ ȊǳƳ 
ŀƴŘŜǊŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŘŜƴ ¦ƳƎŀƴƎ 
Ƴƛǘ DŜǿƛƴƴŜƴ ƻŘŜǊ ±ŜǊƭƛŜǊŜƴ ǳƴŘ 
ŘŜǊ ŘŀƳƛǘ ŜƛƴƘŜǊƎŜƘŜƴŘŜƴ YƻƳπ
Ƴǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴǘŜǊŜƛƴŀƴŘŜǊΦ 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ 
!ƴƭŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ ŜƛƴŜǎ 
ŜƛƎŜƴŜƴ {ǇƛŜƭǎ ōŜƛƎŜŦǸƎǘ ς ǿƛǊ ŀƭƭŜ 
ƘƻũŜƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ [ǳǎǘ ŀǳŦ 
Řŀǎ {ǇƛŜƭŜƴ ƴƛŜƳŀƭǎ ŀǳŪǀǊǘ ς 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ Ƨŀ ǎƻƎŀǊ Ƴƛǘ 
ŘŜƴ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ IŜƊ ǾƻǊƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜƴ ŜƛƴŜ ƴŜǳŜ ²ŜƭƭŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴΗ 

5ŀƴƴ ƘŅǧŜ ŜƛƴƳŀƭ ƳŜƘǊ ŘŜǊ ƎǊƻπ
ǖŜ 9ƛƴǎŀǘȊ Ǿƻƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴƘŜƛǘ ǿƛŜŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
.ŜŘŜǳǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜƘŀōǘΗ 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǾƛŜƭ CǊŜǳŘŜ Ƴƛǘ 
ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ !ǳǎƎŀōŜΗ 

Dǳǘ tŦŀŘΗ 
DŜǊǿŀƭŘ  

!ǳǎ ŘŜǊ wŜŘŀƪǝƻƴ 

.ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŘƛŜ .ǳōŜƴ ǿŀǊŜƴ ōŜπ
ƎŜƛǎǘŜǊǘ Ǿƻƴ .ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭΦ {Ŝƛƴ 
.ǳŎƘ ζ!ƛŘǎ ǘƻ {ŎƻǳǝƴƎη ǿŀǊ Ŝƛƴ 
WǳƎŜƴŘōǳŎƘ-.ŜǎǘǎŜƭƭŜǊ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ 
.ŀŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ ǿŀǊ ƎŀǊ ƴƛŎƘǘ ƎƭǸŎƪπ
ƭƛŎƘ ŘŀǊǸōŜǊΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ ǿŀǊ Ŝƛƴ Ƴƛƭƛπ
ǘŅǊƛǎŎƘŜǎ .ǳŎƘΦ !ƭǎ aŀƴƴΣ ŘŜǊ ŘŜƴ 
CǊƛŜŘŜƴ ƭƛŜōǘŜΣ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ ƴƛŎƘǘΣ Řŀǎǎ 
Ŝƛƴ ŘŜǊŀǊǝƎŜǎ .ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜ IŅƴŘŜ 
ŘŜǊ .ǳōŜƴ ƪŀƳΦ 5ƛŜ 9ƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ 
ǿŀǊ ƧŜŘƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǊǸŎƪƎŅƴƎƛƎ 
Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀ ōŜǎŎƘƭƻǎǎ .ŀŘŜƴ-
tƻǿŜƭƭ Ŝƛƴ ȊǿŜƛǘŜǎ .ǳŎƘ Ȋǳ ǎŎƘǊŜƛπ
ōŜƴΦ 5ƛŜǎŜǎ .ǳŎƘ ǿƻƭƭǘŜ ŜǊ 
ζ{ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ .ƻȅǎη ƴŜƴƴŜƴΦ .ŀπ
ŘŜƴ-tƻǿŜƭƭ ƭŀǎ Ŝƛƴ .ǳŎƘ ǎŜƛƴŜǎ 
CǊŜǳƴŘŜǎ wǳŘȅŀǊŘ YƛǇƭƛƴƎΦ 5ŀǎ 
.ǳŎƘ ƘƛŜǖ ζYƛƳηΦ 9Ǌ ǿŀǊ Ǿƻƴ ŘƛŜπ
ǎŜƳ .ǳŎƘ ǝŜŦ ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘΣ ŘŜƴƴ Ŝǎ 
ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǎŜƛƴŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜΣ Řŀǎǎ 
ǎƛŎƘ ƴǸǘȊƭƛŎƘŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ ŀƳ ōŜǎπ
ǘŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ǎŎƘǳƭŜƴ ƭƛŜǖŜƴΦ 9Ǌ 
ƴŀƘƳ ǎƛŎƘ ǾƻǊΣ ǎƛƴƴǾƻƭƭ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ 
{ǇƛŜƭŜ ƛƴ ǎŜƛƴ ƎŜǇƭŀƴǘŜǎ .ǳŎƘ 
ζ{ŎƻǳǝƴƎ ŦƻǊ .ƻȅǎη ŜƛƴȊǳōŜȊƛŜƘŜƴΦ 
{ǇƛŜƭŜƴ ǿŀǊ ŘŀƳƛǘ Ŝƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǎ 
DŜǎǘŀƭǘǳƴƎǎŜƭŜƳŜƴǘ ōŜƛ ŘŜƴ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ  

²ƛǊ ǿƛǎǎŜƴ ŀǳŎƘΣ {ǇƛŜƭŜ ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ 
²ƛǊƪǳƴƎ ŀǳŦ ŀƭƭŜ .ŜǘŜƛƭƛƎǘŜƴΣ Ŝǎ Ƙŀǘ 
!ǳǎǿƛǊƪǳƴƎŜƴ ŀǳŦ Řŀǎ [ŜōŜƴǎƎŜπ
ŦǸƘƭΣ ŘƛŜ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ōŜƛ ƧŜŘŜƳ Řŀǎ 
ƎƭŜƛŎƘŜ ŀǳǎƭǀǎŜƴΦ LƳ {ǇƛŜƭ ǿŜǊŘŜƴ 
ƎǳǘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ȊŜǊǎǘǀǊŜƴŘŜ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 5ŜǎƘŀƭō ƛǎǘ Ŝǎ 
ǿƛŎƘǝƎΣ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ŘƛŜ CƻƭƎŜƴ Ǿƻƴ 
{ǇƛŜƭŜƴ DŜŘŀƴƪŜƴ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 
{ǇƛŜƭŜƴ ǎƻƭƭ ƛƴ ŜǊǎǘŜǊ [ƛƴƛŜ {Ǉŀǖ ǳƴŘ 
CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘŜƴΦ ½ǳǎŅǘȊƭƛŎƘ ǳƴǘŜǊπ
ǎǘǸǘȊǘ Ŝǎ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎ ǳƴŘ [ŜǊƴŜƴ ƛƴ 
ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴΦ 

±ƛŜƭŜ CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜŜƛƴƅǳǎǎŜƴ ŘŜƴ 
9ũŜƪǘ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭŜƴΦ 5ŀǎ ±ŜǊƘŀƭǘŜƴ 
ŜƛƴŜǎ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ {ǇƛŜƭ ƘŅƴƎǘ Ƴƛǘ 
ǎŜƛƴŜƴ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ [ŜōŜƴǎŜǊŦŀƘǊǳƴπ
ƎŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴΦ LƳ {ǇƛŜƭ ƪǀƴƴŜƴ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜǳŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ƎŜπ
ƳŀŎƘǘ ǿŜǊŘŜƴ - Ŝƛƴ tǊƻōƭŜƳ  ƭǀπ
ǎŜƴΣ ōŜƻōŀŎƘǘŜƴΣ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎŜƴ 
ǘǊŜũŜƴΣ wŜƎŜƭƴ ǾŜǊǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴπ
ƘŀƭǘŜƴΣ ǎƛŎƘ ǿŜƘǊŜƴ ǳƴŘ ŘǳǊŎƘǎŜǘπ
ȊŜƴΣ Ƴƛǘ ƧŜƳŀƴŘŜƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŀǊπ
ōŜƛǘŜƴΣ ŜƛƴŜ {ƛǘǳŀǝƻƴ ǾƻǊŀǳǎǎŜƘŜƴ 
ǳƴŘ ōŜǳǊǘŜƛƭŜƴΣ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊπ
ƭƛŜǊŜƴΣ 9ǊŦƻƭƎ ǘŜƛƭŜƴΣ Ƴƛǘ ¢ŜƛƭŜǊŦƻƭπ
ƎŜƴ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ ǎŜƛƴΣ {ǘǊŀǘŜƎƛŜƴ Ŝƴǘπ
ǿƛŎƪŜƭƴΣ ŜƛƎŜƴŜ CŅƘƛƎƪŜƛǘŜƴ Ŝƛƴπ
ǎŎƘŅǘȊŜƴ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜ ƳŜƘǊΦ {ǇƛŜƭŜ 
ƪǀƴƴŜƴ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ƴŜƎŀǝǾŜ DǊǳǇπ
ǇŜƴƴƻǊƳŜƴ ŦŜǎǝƎŜƴΣ ǿƛŜ !ōƭŜƘπ
ƴŜƴΣ !ǳǎƭŀŎƘŜƴΦ 5ŀƘŜǊ ǎƻƭƭŜƴ ŘƛŜǎŜ 
CŀƪǘƻǊŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ tƭŀƴǳƴƎ Ǿƻƴ {ǇƛŜπ
ƭŜƴ ōŜŀŎƘǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

{ǇƛŜƭŜ ŦǸǊ ǳƴŘ Ǿƻƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ 
ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƳ aǳǎŜǳƳ ƎŜǎŀƳπ
ƳŜƭǘΦ .Ŝƛ {ǇƛŜƭŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ ½ŜƛǘƎŜƛǎǘ 
ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ŜǊƪŜƴƴōŀǊΦ ²Ŝƴƴ ƛƘǊ ƛƴ 
ŜǳǊŜǊ DǊǳǇǇŜ ǎŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ {ǇƛŜπ
ƭŜ Ƙŀōǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ ǿŜǊŘŜƴ ǎƛŜ 
ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ Řŀƴƴ ƴƛŎƘǘ 
ŜƴǘǎƻǊƎŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƛƴǎ aǳǎŜǳƳ 
ōǊƛƴƎŜƴ ς ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜ {ǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ 
Ŝƛƴ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜΗ 

IƛƭŘŜ {ŜƴǎŜƴōǊŜƴƴŜǊ 
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² Lw {¢9[[9b ±hw 

LŎƘ ōƛƴ ƧŜŘŜ ²ƻŎƘŜ Ŝƛƴ ǇŀŀǊ {ǘǳƴπ
ŘŜƴ ƘƛŜǊΦ {ƻƭƭǘŜ ŜƛƴƳŀƭ .ŜŘŀǊŦ ǎŜƛƴΣ 
ƪƻƳƳŜ ƛŎƘ ŀǳŎƘ ƴƻŎƘ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΣ 
ŀōŜǊ ƎǊǳƴŘǎŅǘȊƭƛŎƘ ƛǎǘ ŘŜǊ 5ƻƴƴŜǊǎπ
ǘŀƎ ƳŜƛƴ !ǊōŜƛǘǎǘŀƎΦ 

 

²ŀǎ ƛǎǘ ŘŜƛƴŜ aƻǝǾŀǝƻƴΚ 

LŎƘ ŬƴŘŜ Ŝǎ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘΦ LŎƘ 
ŬƴŘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 5ƛƴƎŜ Ǿƻƴ ŘŜπ
ƴŜƴ ƛŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ŝǘǿŀǎ ƎŜƘǀǊǘ Ƙŀπ
ōŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ [ŜǳǘŜ ƘƛŜǊ 
ǎŜƘǊ ƴŜǧΦ 9ǎ ƭŅǳƊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛƳƳŜǊ 
ŘŜǊ {ŎƘƳŅƘΗ 

 
²ŀǊǎǘ Řǳ ǎŜƭōŜǊ ǎŎƘƻƴ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƭŀƎŜǊΚ 

bŜƛƴΣ ōƛǎƘŜǊ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
ŜƛƴŦŀŎƘ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ŜǊƎŜōŜƴΦ !ōŜǊ 
ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ǎŎƘŀǳŜ ƛŎƘ ŀƴ ŜƛƴŜƳ ŘŜǊ 
ƴŅŎƘǎǘŜƴ DǊƻǖƭŀƎŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ŀǳŦ .Ŝπ
ǎǳŎƘ ǾƻǊōŜƛΦ 

 
 

5ŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ  
/ƘǊƛǎǘƭ Iŀƭƛƪ  ŦǸƘǊǘŜ  
DŜƻǊƎ     DŜƎŜƴƘǳπ
ōŜǊΦ 

ǊŜǎǎŜ ƘŀōŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ 5ŀ Řŀǎ aǳǎŜπ
ǳƳ ŘƛŜ {ŀŎƘŜƴ ǎŜƭōŜǊ ōǊŀǳŎƘŜƴ 
ƪƻƴƴǘŜΣ ōƛƴ ƛŎƘ ŘƻǊǘ Ƴŀƭ Ƙƛƴ ǳƳ ǎƛŜ 
ƛƘƴŜƴ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴΦ ¦ƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ DŜπ
ƭŜƎŜƴƘŜƛǘ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŘƛŜ 5ŀƳŜ ŘƻǊǘ 
ŀƴƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴΣ ƻō ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ LƴǘŜǊŜǎπ
ǎŜ ƘŅǧŜ ƳƛǘȊǳŀǊōŜƛǘŜƴΦ {ƻ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 
Řŀǎ ŜǊƎŜōŜƴΦ 

5ƻǊǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ ƘŀǳǇǘǎŅŎƘƭƛŎƘ ŘŀǊǳƳ 
5ƛƴƎŜ Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ǎŎƘƭƛŎƘπ
ǘŜƴΦ !ōŜǊ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ±ƛǘǊƛƴŜƴ ǿŀǊŜƴ 
Ȋǳ ǊŜƛƴƛƎŜƴ ƻŘŜǊ Ƴŀƭ ǳƳȊǳǎǘŜƭƭŜƴΦ 

 

²ŀǎ ǎƛƴŘ ŘŜƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜƴ ƛƳ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳΚ 

hǊŘƴŜƴΣ {ŎƘƭƛŎƘǘŜƴΣ ¢-{ƘƛǊǘ ǳƴŘ 
IŀƭǎǘǸŎƘŜǊ ōŜǎŎƘǊƛƊŜƴΦ LƳ DǊǳƴŘŜ 
ǎŜƘǊ ŅƘƴƭƛŎƘ ǿƛŜ ŀǳŎƘ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƳǳǎŜǳƳΦ 

 

Lǎǘ Ŝǎ ǎŎƘǿŜǊ ŘƛŜ ƎŀƴȊŜƴ tŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊŘƛƴƎŜ Ȋǳ ƻǊŘƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ŘƛǊ ǾƛŜƭŜ 
bŀƳŜƴ ǳƴŘ DŜƎŜƴǎǘŅƴŘŜ ŀƭǎ 
vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛƎŜǊƛƴ ƴƛŎƘǘǎ ǎŀƎŜƴΚ 

aƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƪŜƴƴŜ ƛŎƘ ǎŎƘƻƴ Ŝƛƴƛπ
ƎŜǎΦ LŎƘ ǿŜƛǖ ōŜƛ ǾƛŜƭŜƳ ŀǳŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ƻō ǿƛǊ Ŝǘǿŀǎ ŘƻǇǇŜƭǘ ƘŀōŜƴ 
ǳƴŘ ǿŀǎ Ƴŀƴ ŀǳŪŜōŜƴ ǎƻƭƭǘŜ ǳƴŘ 
ǿŀǎ ǿŜƎ ƪŀƴƴΦ !ōŜǊ ǿŜƴƴ ƳƛǊ Ŝǘπ
ǿŀǎ ǸōŜǊƘŀǳǇǘ ƴƛŎƘǘǎ ǎŀƎǘΣ ƘƻƭŜ ƛŎƘ 
ƳƛǊ ŜƛƴŦŀŎƘ IƛƭŦŜΦ 9ǎ ŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ƛƳπ
ƳŜǊ ƧŜƳŀƴŘ ŘŜǊ ƳƛǊ ǎŀƎŜƴ ƪŀƴƴ 
ǿŀǎ ƛŎƘ ŘŀƳƛǘ ǘǳƴ ǎƻƭƭΦ 
 

¦ƴŘ ǳƳ tǊƻǘƻƪƻƭƭŜΣ 9ƛƴƭŀŘǳƴƎŜƴ 
ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜǎ tŀǇƛŜǊ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛǎŎƘ 
Ȋǳ ǎƻǊǝŜǊŜƴΣ ōǊŀǳŎƘǘ Ŝǎ ƴƛŎƘǘ ǳƴπ
ōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊƘƛƴǘŜǊπ
ƎǊǳƴŘ Υ-ύΗ 

 

²ƛŜǾƛŜƭ ½Ŝƛǘ ƛƴǾŜǎǝŜǊǎǘ Řǳ ƛƴ ŘŜƛƴ 
9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƳ aǳǎŜǳƳΚ 

/ƘǊƛǎǘƭ Iŀƭƛƪ - ŜƛƴŜ vǳŜǊŜƛƴǎǘŜƛπ
ƎŜǊƛƴΣ ŘƛŜ ƛƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜπ
ǳƳ ŦǸǊ hǊŘƴǳƴƎ ǎƻǊƎǘΗ 

 

²ƛŜ ōƛǎǘ Řǳ ȊǳƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜπ
ǳƳ ƎŜƪƻƳƳŜƴΚ 

LŎƘ ƘŀōŜ ŦǊǸƘŜǊ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎŜǳƳ 
ŘŜǎ нмΦ .ŜȊƛǊƪǎ ƳƛǘƎŜŀǊōŜƛǘŜǘΦ 9ƛƴŜ 
YƻƭƭŜƎƛƴ Ǿƻƴ ŘƻǊǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ ǀƊŜǊ 
ōŜƛ ¢ǊŜũŜƴ ƛƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ 
ǿŀǊΣ Ƙŀǘ ŘŀǾƻƴ ŜǊȊŅƘƭǘΣ Řŀǎǎ ƘƛŜǊ 
[ŜǳǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ƎŜǎǳŎƘǘ 
ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻ ōƛƴ ƛŎƘ ȊǳƳ tŦŀŘŬƴŘŜǊπ
ƳǳǎŜǳƳ ƎŜƪƻƳƳŜƴΣ ƻōǿƻƘƭ ƛŎƘ 
ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ƴƻŎƘ ƴƛŜ Ŝǘǿŀǎ Ƴƛǘ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀǧŜΦ 

 

!ǳŎƘ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƛƴŜǊ YƛƴŘƘŜƛǘΚ 

.Ŝƛ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ {ƛŜŘƭǳƴƎ ǿŀǊŜƴ Řŀπ
Ƴŀƭǎ ǎƻ ǾƛŜƭŜ YƛƴŘŜǊΣ ǿƛǊ ōǊŀǳŎƘǘŜƴ 
ƪŜƛƴŜ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŘŜǊ ŜƛƴŜƴ ±ŜǊπ
ŜƛƴΦ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎƛŎƘŜǊ мр YƛƴŘŜǊ ƎŜπ
ǿŜǎŜƴ ǳƴŘ ǿŀǊŜƴ ǎǘŅƴŘƛƎ ŘǊŀǳǖŜƴ 
ǳƴǘŜǊǿŜƎǎΦ 5ŀƳŀƭǎ Ǝŀō Ŝǎ ƴƻŎƘ 
ƪŜƛƴŜ !ǳǘƻǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜǊ DŜƎŜƴŘΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ ǇǊŀƪǝǎŎƘΦ LƳ ²ƛƴǘŜǊ ǎƛƴŘ 
ǿƛǊ ŀǳŦ ŘƛŜ !ƭǘŜ 5ƻƴŀǳ 9ƛǎƭŀǳŦŜƴ 
ƎŜƎŀƴƎŜƴΦ ²ƛǊ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊ 
tǊƻƎǊŀƳƳ ƛƳƳŜǊ ǎŜƭōŜǊ ƎŜƳŀŎƘǘΦ 

 

²ŀǎ Ƙŀǘ ŘƛŎƘ ŘŀƳŀƭǎ ȊǳƳ .ŜȊƛǊƪǎπ
ƳǳǎŜǳƳ ǾŜǊǎŎƘƭŀƎŜƴΚ 

LŎƘ ƘŀōŜ ǾƻǊ ǾƛŜƭŜƴ WŀƘǊŜƴ ƎŜƳŜƛƴπ
ǎŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ CǊŜǳƴŘƛƴ ƳŜƛƴŜǊ 
aǳǧŜǊ ŜƛƴŜ DǊŜƛǖƭŜǊŜƛ ŀǳǎƎŜπ
ǊŅǳƳǘΣ ŀƭǎ ŘƛŜ LƴƘŀōŜǊƛƴ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴ 
ƛǎǘΦ 5ŀ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƧŜŘŜ aŜƴƎŜ ŀƭǘŜΣ 
ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ {ŀŎƘŜƴ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ 
¦ǊŀƭǘŜ {ǇƛǘȊŜƴǳƴǘŜǊǿŅǎŎƘŜΣ [ŜƘǊπ
ōǊƛŜŦŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜǎ ƳŜƘǊΦ LŎƘ ƘŀōŜ 
ŘŀƳŀƭǎ ƛƳ .ŜȊƛǊƪǎƳǳǎŜǳƳ ŀƴƎŜǊǳπ
ŦŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ŦǊŀƎŜƴΣ ǿŜǊ ŘŀǊŀƴ LƴǘŜπ

±ƻǊ ŘŜƴ ±ƻǊƘŀƴƎΗ 
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IŜƊŜ Ƴƛǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ŝƛƴ ǳƳπ
ŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǎ .ǸŎƘƭŜƛƴ Ƴƛǘ tǊƻπ
ƎǊŀƳƳǾƻǊǎŎƘƭŅƎŜƴ ŦǸǊ IŜƛƳǎǘǳƴπ
ŘŜƴ ǿŀǊŜƴ ŘŀǊƛƴ ŜōŜƴǎƻ ŜƴǘƘŀƭπ
ǘŜƴ ǿƛŜ Řŀǎ  

.ǊŜǧǎǇƛŜƭ ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ  

ŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘ ōŜŘŜǳǘŜǘ [ŜōŜƴǎπ
ǉǳŀƭƛǘŅǘǎǾƻǊǘŜƛƭŜΦ 5ŜǊ bŀƳŜ ǎƻƭƭ 
ŘŀǊŀǳŦ ƘƛƴŘŜǳǘŜƴΣ Řŀǎǎ Ŝǎ ±ƻǊǘŜƛπ
ƭŜ ōǊƛƴƎǘΣ ǿŜƴƴ Ƴŀƴ Ƴƛǘ aŜƴπ
ǎŎƘŜƴ ŀƳ wŀƴŘ ŘŜǊ DŜǎŜƭƭǎŎƘŀƊ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴƭŜōǘΦ 

!ƭƭ ŘƛŜǎŜ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ǿŀǊŜƴ ƎŜπ
ŘŀŎƘǘ ŀƭǎ IƛƭŦŜǎǘŜƭƭǳƴƎΣ ǎƛŎƘ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ƛƴ ŘŜƴ ŅƭǘŜǊŜƴ {ǘǳŦŜƴ ƛƴǘŜƴπ
ǎƛǾ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢ƘŜƳŀ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
ŀǳǎŜƛƴŀƴŘŜǊȊǳǎŜǘȊŜƴΣ ŀƭǎ ±ƻǊōŜπ
ǊŜƛǘǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴǘŜƎǊŀǝƻƴ Ǿƻƴ 
WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ 

5ŀǎ /ŀǇIŀƴŘƛ-Yƛǎǘƭ ǿǳǊŘŜ ǾŜǊǘǊƛŜπ
ōŜƴ Ǿƻƴ ŜƛƴŜƳ ŜƛƎŜƴǎ ƎŜƎǊǸƴŘŜπ
ǘŜƴ «ōǳƴƎǎōǸǊƻ ƛƴ ŜƛƴŜƳ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǘŜƴƘŜƛƳΦ 

мффл ŦƻƭƎǘŜ Řŀǎ CŜǎǝǾŀƭ aǳǎƛŎŀ ƛƴ 
{ŀƭȊōǳǊƎ ǳƴŘ мффн Řŀǎ Ǌ!Ǉǎƻ5ƛ±ŀŘπ
ƭƻ ƛƴ CǊŜƛǎǘŀŘǘ ōȊǿΦ YǊǳƳπ
ŀǳκ.ǀƘƳŜƴΦ CǸǊ ƭŜǘȊǘŜǊŜǎ ǿŀǊ ƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŀƭǎ t¢!-.ǳƴŘŜǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ 
ǾŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘΦ  

5ƛŜ LŘŜŜ ƘƛƴǘŜǊ ŘƛŜǎŜƴ t¢!-
.ǳƴŘŜǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ǿŀǊΣ Ƴƛǘ ǳƴπ
ǎŜǊŜƴ ōŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴ ǳƴŘ ƴƛŎƘǘōŜƘƛƴπ
ŘŜǊǘŜƴ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ƧǳƴƎŜƴ 
9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴ ǀũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎǿƛǊƪπ
ǎŀƳ ƘƛƴŀǳǎȊǳƎŜƘŜƴΣ ǳƳ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΣ 
Řŀǎǎ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
ŀǳŦƎǊǳƴŘ ƛƘǊŜǎ IŀƴŘƛŎŀǇǎ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƳ bƛŎƘǘǎǘǳƴ ǾŜǊǳǊǘŜƛƭǘ ǎƛƴŘΦ  

DŀƴȊ ƛƳ DŜƎŜƴǘŜƛƭΣ Ŝƛƴ ƘƻƘŜǎ aŀǖ 
ŀƴ YǊŜŀǝǾƛǘŅǘ ƪŀƳ Řŀ ƧŜŘŜǎ aŀƭ 
ȊǳƳ ±ƻǊǎŎƘŜƛƴΦ 

tŀǊŀƭƭŜƭ ȊǳǊ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘƛŜǎŜǊ 
±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǎŜƘǊ ǿƻƘƭ 
ŀǳŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ǾŜǊōŀƴŘǎƛƴǘŜǊƴŜ .Ŝπ
ǿǳǎǎǘǎŜƛƴǎōƛƭŘǳƴƎ ƎŜŘŀŎƘǘ ǿŀǊŜƴΣ 
ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ ƛŎƘ ŘƛŜ ǎƻƎŜƴŀƴƴǘŜ 
/ŀǇIŀƴŘƛ-YƛǎǘŜΣ ŜƛƴŜ ¢ƻƻƭōƻȄ ŦǸǊ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜƴΦ  

²Ŝƴƴ ƳŜƛƴŜ 9ƭǘŜǊƴ Ƴƛǘ ƳƛǊ Ŝƛƴ 
{ǇƛŜƭ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ƘŀōŜƴΣ ǿŀǊ ƛŎƘ ƳŜƛǎπ
ǘŜƴǎ ōŜƭŜƛŘƛƎǘΦ 9ƴǘǿŜŘŜǊ ǿŜƛƭ ƛŎƘ 
ƴƛŎƘǘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀōŜ ƻŘŜǊ ǿŜƛƭ ƛŎƘ 
ōŜƛ α{ǘŀŘǘ-[ŀƴŘά 5ƛƴƎŜ ƎŜǿǳǎǎǘ 
ƘŀōŜΣ ŘƛŜ ǎƛŜ ƳƛǊ ƴƛŎƘǘ ƎŜƎƭŀǳōǘ 
ƘŀōŜƴΦ .ƛǎ ƘŜǳǘŜ ƪŀƴƴ ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ 
ǎŎƘƴŀǇǎŜƴΦ ¦ƴŘ ŘƛŜ ŀƭƭŜǊƳŜƛǎǘŜƴ 
{ǇƛŜƭŜ ŬƴŘ ƛŎƘ ŦŀŘΦ 

 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŜƛƴŜǎ ¢ŀƎŜǎ 
Ŝƛƴ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 

!ōŜǊ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴΦ 9ƛƴŜǎ ƪƻƳƳǘ 
ȊǳƳ ŀƴŘŜǊŜƴΦ мфуо ƘŀōŜ ƛŎƘ ƳŜƛπ
ƴŜƴ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŜƛƴŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊπ
ǘŜƴŜƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ƛƴ DǊŀȊ ŀōǎƻƭǾƛŜǊǘΦ 
LŎƘ ǿŀǊ Ƴƛǘ ƎǊƻǖŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ 
YƛƴŘŜǊƎŅǊǘƴŜǊΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ мл {ǘǳƴπ
ŘŜƴ 5ƛŜƴǎǘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƴǳƎ ǿŀǊΣ ōƛƴ ƛŎƘ 
ƴƻŎƘ Ƴƛǘ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴπ
ŘŜǊǳƴƎ ŀǳǎ ŘŜǊ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎ ŀƳ 
!ōŜƴŘ ŀǳǎƎŜƎŀƴƎŜƴΣ ƛƴǎ Yƛƴƻ ƻŘŜǊ 
ƛƴǎ ²ƛǊǘǎƘŀǳǎΦ 

½ǳ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿŀǊ ƛŎƘ ǎŜƛǘ Ŝǘǿŀ мо 
WŀƘǊŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊ - ²ǀƭƅƛƴƎ ōƛǎ 
wƻǾŜǊΣ Dǳ{Ǉ-CǸƘǊŜǊΣ /ŀκ9Ȅ-CǸƘǊŜǊΣ 
wŀκwƻ-CǸƘǊŜǊΦ ¦ƴŘ ǿŜƛƭ ƛŎƘ Ƨŀ Ǿƻƴ 
ŘŜǊ aǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ Ǿƻƴ t¢!Ωǎ 
όtŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ ǘǊƻǘȊ ŀƭƭŜƳύ ǿǳǎǎπ
ǘŜ ǳƴŘ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ CǊŜƛȊŜƛǘ-±ŀƪǳǳƳ 
ōŜƛ WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎ 
ŘǳǊŎƘ ƳŜƛƴŜ ½ƛǾƛƭŘƛŜƴŜǊ-¢ŅǝƎƪŜƛǘ 
ƳƛǘōŜƪƻƳƳŜƴ ƘŀǧŜΣ ƘŀōŜ ƛŎƘ ŘƛŜ 
ŜǊǎǘŜ t¢!-DǊǳǇǇŜ ƛƴ DǊŀȊ ƎŜƎǊǸƴπ
ŘŜǘΦ 9ǎ Ƙŀǘ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ ƎŜŘŀǳŜǊǘΣ 
Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ŘŜǊ ŘŀƳŀƭƛƎŜ t¢!-
.ǳƴŘŜǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜ hǧƻ IƛǊǎŎƘ ŀƴπ
ƎŜǎǇǊƻŎƘŜƴ ǳƴŘ ƳƛŎƘ ƎŜŦǊŀƎǘΣ ƻō 
ƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛƳ ŜǊǎǘŜƴ t¢!-
.ǳƴŘŜǎǳƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ άǝƴƎŜƭ-ǘŀƴ-
ƎŜƭά ƳƛǘŀǊōŜƛǘŜƴ ǿƻƭƭŜΦ  

²ŀǎ ƛŎƘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǎƻŦƻǊǘ ǘŀǘΦ  

9ƛƴ {ǇƛŜƭŜǾŜǊǿŜƛƎŜǊŜǊ  

ŜǊŬƴŘŜǘ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭΗ 
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!ǳŎƘ ǿŜƴƴ ŘǳǊŎƘ ŀƭƭ ŘƛŜǎŜ .ŜƳǸπ
ƘǳƴƎŜƴ ƭŜǘȊǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ŘŜǊ ƎǊƻǖŜ 
αLƴǘŜƎǊŀǝƻƴǎōƻƻƳά ōŜƛ ŘŜƴ ttm 
ŀǳǎƎŜōǊƻŎƘŜƴ ƛǎǘΣ ǎƻ ǿǳǊŘŜƴ ŘƻŎƘ 
ǾƛŜƭŜ ƘǳƴŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ǘŀǳǎŜƴŘ ƧǳƴƎŜ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǎƛŜǊǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
½ǳǎŀƳƳŜƴƭŜōŜƴ Ƴƛǘ aŜƴǎŎƘŜƴ 
Ƴƛǘ .ŜƘƛƴŘŜǊǳƴƎΦ  

¦ƴŘ ƛŎƘ ǿŜƛǖ Ǿƻƴ ŜƛƴƛƎŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘŀŘǳǊŎƘ ƛƴ 
ǿŜƛǘŜǊŜǊ CƻƭƎŜ ŀǳŎƘ ōŜǊǳƅƛŎƘ ŦǸǊ 
ŘƛŜ !ǊōŜƛǘ Ƴƛǘ ǳƴŘ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 
ŦǸǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ƴƛǘ ōŜǎƻƴŘŜǊŜƴ .Ŝπ
ŘǸǊŦƴƛǎǎŜƴ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ƘŀōŜƴΦ 

/ƘǊƛǎǝŀƴ aǸƭƭŜǊ 

 

{ŎƘǊƛǧ мΥ ŜƛƴŜ LŘŜŜ ƛǎǘ Řŀ ς ǿƛǊ ƳŀŎƘŜƴ Ŝƛƴ {ǇƛŜƭΗ 

5ƛŜǎŜ LŘŜŜ ƪŀƴƴ ŀǳǎ ŘŜǊ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŜƴǘǎǘŜƘŜƴ ƻŘŜǊ Ƴŀƴ ƳǀŎƘǘŜ ōŜπ
ǎǝƳƳǘŜ ½ǿŜŎƪŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 

{ŎƘǊƛǧ нΥ 9ƛƴŦŀŎƘŜ wŜƎŜƭƴ 

²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘ ŘƛŜ ¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŘƛŜǎŜǊ LŘŜŜ ŀƭǎ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǎ 9ǊƭŜōƴƛǎΗ WŜ ŜƛƴŦŀπ
ŎƘŜǊ ǳƴŘ ǾŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘŜǊ ŘƛŜ wŜƎŜƭƴ ǎƛƴŘΣ ŘŜǎǘƻ ǿŀƘǊǎŎƘŜƛƴƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŘŜǊ 
9ǊŦƻƭƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƳƳǘ Ŝǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŀǳŎƘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŘŜǎ 
{ǇƛŜƭǎ ŀƴΦ 5ŀǎ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ŦǸǊ 9ǊǿŀŎƘǎŜƴŜƴǎǇƛŜƭŜ ƪŀƴƴ Ŝǘǿŀǎ ƪƴƛƉƛƎŜǊ 
ǎŜƛƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎƻƭƭǘŜ ŘƛŜ {ǇƛŜƭōŜǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ƎŜƴŀǳ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ 9ƛƴǎǝŜƎ ƛƴǎ 
{ǇƛŜƭ ƻŘŜǊ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǾƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ŘŀǊŦ ƴƛŎƘǘ ȊǳǊ ŀōŜƴŘŦǸƭƭŜƴŘŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭπ
ǘǳƴƎ ŀǳǎǳŦŜǊƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǎƛƴŘ ŘƛŜ ōŜƭƛŜōǘŜǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ Ǿƻƴ ƧǸƴπ
ƎŜǊŜƴ ǳƴŘ ŅƭǘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

{ŎƘǊƛǧ оΥ {ǇƛŜƭŜƭŜƳŜƴǘŜ ŜƴǘǿŜǊŦŜƴ 

5ŀǎ {ǇƛŜƭǇǊƛƴȊƛǇ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŦŜǎǘΦ 5ŀǎ ŜǊǎǘŜ wŜƎŜƭǿŜǊƪ ƛǎǘ ŦŜǊǝƎΦ WŜǘȊǘ ǿŜǊπ
ŘŜƴ ŘƛŜ .ŜǎǘŀƴŘǘŜƛƭŜ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŜǎ ό{ǇƛŜƭǇƭŀƴΣ YŀǊǘŜƴΣ YŀǊǘƻƴǘŜƛƭŜ ŜǘŎΦύ Ŝƴǘπ
ǿƻǊŦŜƴΦ 9ǎ ƎŜƘǘ ǳƳ ŜƛƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘǎǘ ŦǳƴƪǝƻƴŀƭŜ ±ƛǎǳŀƭƛǎƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ {ǇƛŜƭǎΦ 
5ŀǎ ǇŀǎǎƛŜǊǘ ȊŜƛŎƘƴŜǊƛǎŎƘ ŀǳŦ tŀǇƛŜǊ ǳƴŘκƻŘŜǊ ŀǳŎƘ ŀƳ /ƻƳǇǳǘŜǊΦ 

{ŎƘǊƛǧ пΥ {ǇƛŜƭƳƻŘŜƭƭ ōŀǎǘŜƭƴ 

5ŜǊ {ǇƛŜƭǇƭŀƴ ǿƛǊŘ ƎŜȊŜƛŎƘƴŜǘ ƻŘŜǊ ŀǳǎƎŜŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ŀǳŦ YŀǊǘƻƴ ƎŜƪƭŜōǘΦ 
5ŀǎ ƎƭŜƛŎƘŜ Ǝƛƭǘ ŀǳŎƘ ŦǸǊ {ǇƛŜƭƪŀǊǘŜƴ ǳƴŘ YŀǊǘƻƴǘŜƛƭŜΦ {ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴΣ ²ǸǊŦŜƭ 
ƻŘŜǊ ǎƻƴǎǝƎŜǎ ½ǳōŜƘǀǊ ƪǀƴƴŜƴ ŀǳǎ ŀƴŘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ƎŜōƻǊƎǘΣ ƛƳ {ǇƛŜƭπ
ǿŀǊŜƴƘŀƴŘŜƭ ƎŜƪŀǳƊ ƻŘŜǊ ŀǳǎ ǾŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴŜƴ aŀǘŜǊƛŀƭƛŜƴ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ  
ǿŜǊŘŜƴΦ 5ŜǘŀƛƭǾŜǊƭƛŜōǘƘŜƛǘ ƪŀƴƴ ƴƛŎƘǘ ǎŎƘŀŘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ ¢ŜǎǘǎǇƛŜƭŜǊ Ȋǳ 
ōŜŜƛƴŘǊǳŎƪŜƴΦ ό±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ Ŝƛƴ ǿŜƴƛƎ ōŜǎǎŜǊΣ ŀƭǎ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜƴ CƻǘƻǎΗύ 

{ŎƘǊƛǧ рΥ {ǇƛŜƭ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 

WŜǘȊǘ ǿƛǊŘΩǎ ǊƛŎƘǝƎ ǎǇŀƴƴŜƴŘΥ ½ǳƳ ŜǊǎǘŜƴ aŀƭ ǿƛǊŘ Řŀǎ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ ƎŜπ

ǎǇƛŜƭǘΦ {ƻ ƻƊ ǿƛŜ ƳǀƎƭƛŎƘΦ aƛǘ ǿŜŎƘǎŜƭƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǘŜǊπ

ǎŎƘƛŜŘƭƛŎƘŜǊ !ƴȊŀƘƭ Ǿƻƴ {ǇƛŜƭŜǊLƴƴŜƴΦ ±ƻƳ !ƴŦŀƴƎ ōƛǎ ȊǳƳ ōƛǧŜǊŜƴ 9ƴŘŜΦ 

5ŀōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 9ǊƪŜƴƴǘƴƛǎǎŜ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ς ǸōŜǊ ŘƛŜ ±ŜǊǎǘŅƴŘƭƛŎƘπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ¦ƳǎŜǘȊōŀǊƪŜƛǘ ŘŜǊ wŜƎŜƭƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŀǳŧŀǳŜƴŘ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ wŜπ

ƎŜƭƴ ŀŘŀǇǝŜǊǘ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǾŜǊōŜǎǎŜǊǘΣ ōƛǎ ŀƭƭŜǎ ǇŀǎǎǘΦ 

 

 

9ƛƴ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ  

ǎŜƭōǎǘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭƴΗ 

{ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴ ŀǳǎ αŦǊƛƴƎŜ ōŜƴŜŬǘά 
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bŀǝƻƴŀƭŜ ǳƴŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜ  

{tL9[9 Ǿƻƴ ǳƴŘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴΗ 

[ƛƴƪŜ {ǇŀƭǘŜ Ǿƻƴ ƻōŜƴ ƴŀŎƘ ǳƴǘŜƴΥ 

¶ !ōȊŜƛŎƘŜƴ t¦½½[9 ό²h{aύ 

¶ 5ŀǎ ²ƛ²ǀ- {ǇƛŜƭ ό.ǊŜǧǎǇƛŜƭ bm 
tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴύ 

¶ ²ŜǨƛǎŎƘŜƴ όIŜǊƪǳƴƊ ǳƴōŜπ
ƪŀƴƴǘύ 

 

aƛǧƭŜǊŜ {ǇŀƭǘŜΥ 

¶ tŦŀŘŬƴŘŜǊ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ ό{ŎƘƳƛŘǘ 
{ǇƛŜƭŜύ 

¶ {Ŏƻǳǘ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ όtƛŀǘƴƛƪύ 

¶ ¢ǎŎƘŅƴƎƎŀ DŜŘǳƭŘǎǇƛŜƭ όttmύ 

¶ [ŀƎŜǊōŀǳ  - tƛƻƴŜŜǊƛƴƎ ό/Ƙƛƴŀύ 

 

¦ƴǘŜƴΥ 

¶ IŜǘ tŀŘǾƛƴŘŜǊǎǇŜƭ     
όbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ 
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½ǳƳŜƛǎǘ ǿǳǊŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜ 
ȊǳǊ CǀǊŘŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ²ƛǎǎŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ƻŘŜǊ ǇŦŀŘŬƴπ
ŘŜǊƛǎŎƘŜƴ CŜǊǝƎƪŜƛǘŜƴ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 
5ŀōŜƛ ǎƻƭƭǘŜ ŘŜǊ {Ǉŀǖ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ 
ƛƳ  ±ƻǊŘŜǊƎǊǳƴŘ ǎǘŜƘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ Řŀǎ 
[ŜǊƴŜƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŜƛƴŦŀŎƘŜǊ Ƴŀπ
ŎƘŜƴΦ 

²ŜǊ ǿŜƛǖ ƎŜǿƛƴƴǘ 

5ƛŜǎŜǎ Ǿƻƴ ²ŜǊƴŜǊ tƻƘƭ ŜǊŦǳƴŘŜƴŜ 
tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǇƛŜƭ ōǊƛƴƎǘ ǾƛŜƭŜ CǊŀƎŜƴ 
WǳƴƎ ǳƴŘ !ƭǘ ȊǳǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎŜπ
ǎŎƘƛŎƘǘŜ ƛƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜǊ !Ǌǘ ǳƴŘ 
²ŜƛǎŜ ƴŅƘŜǊΦ ²ŜǊƴŜǊ ǿŀǊ Ȋǳ ŘƛŜǎŜǊ 
½Ŝƛǘ [ŀƴŘŜǎōŜŀǳƊǊŀƎǘŜǊ ŦǸǊ {ǇŅƘŜǊ 
ǳƴŘ DǳƛŘŜǎ ƛƴ bƛŜŘŜǊǀǎǘŜǊǊŜƛŎƘΦ 

5ŀǎ {ǇƛŜƭ ǿǳǊŘŜ ŘŀƳŀƭǎ ǸōŜǊ ŘŜƴ 
{Ŏƻǳǘ {ƘƻǇ ǾŜǊǘǊƛŜōŜƴΦ ό.ƛƭŘ ǳƴǘŜƴύ 

9ƛƴƛƎŜ ƎŜōǊŀǳŎƘǘŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ Řŀπ
Ǿƻƴ ǎƛƴŘ ŦǸǊ млΣ- {ǇŜƴŘŜ ƛƳ aǳǎŜπ
ǳƳ Ȋǳ ŜǊǿŜǊōŜƴΗ 

 

{ŎƻǳǘǎǇŜƭŜǘ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ              
όCƛƴƴƭŀƴŘκ{ŎƘǿŜŘŜƴύ 

5ƛŜ [ŅƴŘŜǊǾŜǊǘǊŜǘŜǊLƴƴŜƴ ŀǳǎ Cƛƴƴπ
ƭŀƴŘ ǳƴŘ {ŎƘǿŜŘŜƴ ǿǳǊŘŜƴ ŀǳŦ 
ŜƛƴŜƳ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭŜƴ !ǊōŜƛǘǎƪǊŜƛǎ 
ŘǳǊŎƘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ α²ŜǊ ǿŜƛǖ ƎŜπ
ǿƛƴƴǘά ŀǳŦƳŜǊƪǎŀƳ ǳƴŘ ǿǳǊŘŜƴ 
ŘŀŘǳǊŎƘ ǎƻ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ 
ŜōŜƴŦŀƭƭǎ Ŝƛƴ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ ƛƳ ƎƭŜƛŎƘŜƴ 
α{ǇƛŜƭǎǝƭά ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ ƘŀōŜƴΦ ό.ƛƭŘ 
ǊŜŎƘǘŜ {ǇŀƭǘŜ ǳƴǘŜƴύ 

IŜǘ tŀŘǾƛƴŘŜǊǎǇŜƭ όbƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜύ 

Lƴ ŘŜƴ bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ƛǎǘ ŘƛŜǎ Řŀǎ 
ōŜƪŀƴƴǘŜǎǘŜ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǇƛŜƭΦ 9ƛƴ 
YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭΣ Řŀǎ мфмл ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘ 
ŘǳǊŎƘ αtŀǊƪŜǊ DŀƳŜǎά- [ƻƴŘƻƴ 
ŀǳŦƎŜƭŜƎǘ ǿǳǊŘŜΦ мфмм Ǝŀō Ŝǎ ōŜπ
ǊŜƛǘǎ ŜƛƴŜ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘŜ ±ŜǊǎƛƻƴ ŀǳǎ 
ŘŜǊ αbŜŘŜǊƭŀƴŘǎŎƘŜ {ǇŜŜƭƪŀŀǊǘŜƴπ
ŦŀōǊƛŜƪά- !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ !ō мфмн 
ǿǳǊŘŜ Ŝǎ ŀǳŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛƪŀ ŘǳǊŎƘ 
αtŀǊƪŜǊ .ǊƻǘƘŜǊǎά - [ƻƴŘƻƴκbŜǿ 
¸ƻǊƪ ŀǳŦƎŜƭŜƎǘΦ ό.ƛƭŘ {ŜƛǘŜ ƎŜƎŜƴπ
ǸōŜǊΣ ǊŜŎƘǘŜ {ǇŀƭǘŜ ǳƴǘŜƴύ 
 

tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǇƛŜƭ  

5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ǇƻǇǳƭŅǊŜǊ ǿŜǊπ
ŘŜƴŘŜƴ tŦŀŘŬƴŘŜǊLƴƴŜƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŀ 
ōŜǎŎƘŅƊƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǿŀπ
ǊŜƴƛƴŘǳǎǘǊƛŜ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜǊ aŀǘŜǊƛŜΦ 
5ŜǊ ŘŜǳǘǎŎƘŜ {ǇŜŀǊ±ŜǊƭŀƎ - bŜǳπ
ǊŜƴōŜǊƎ Ǝŀō мфмп ŘƛŜǎŜǎ .ǊŜǧǎǇƛŜƭ 
ƘŜǊŀǳǎΦ 9ǎ Ƙŀǘ ǎŜƘǊ ƛƴǘŜǊŜǎǎŀƴǘŜ 
{ǇƛŜƭŬƎǳǊŜƴ ŀǳǎ ½ƛƴƴΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ 
ǿǳǊŘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ƘƻƭƭŅƴŘƛǎŎƘ ŀǳŦƎŜπ
ƭŜƎǘΦ  ό.ƛƭŘ ǊŜŎƘǘǎύ 

 

«ōǊƛƎŜƴǎΥ 5ŀǎ tŦŀŘŬƴŘŜǊƳǳǎŜǳƳ 
ǸōŜǊƴƛƳƳǘ ƎŜǊƴŜ {ǇƛŜƭŜΣ ŘƛŜ ƛƴ 
ŜǳǊŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘ 
ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿǳǊŘŜƴΗ 5ƛŜǎŜ 
{ǇƛŜƭŜ ǎƛƴŘ ς ŀǳŎƘ ǿŜƴƴ ǎƛŜ ƴƛŎƘǘ 
ƳŜƘǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ǎƛƴŘ ς ǿŜǊǘǾƻƭƭŜ 
α½ŜƛǘȊŜǳƎŜƴά ŦǸǊ ŘƛŜ bŀŎƘǿŜƭǘ ǳƴŘ 
ƘŀōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǊƻǖŜ .ŜŘŜǳǘǳƴƎΗ 

ΦΦǳƴŘ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ ¢ƛǇǇΥ  

²ŜǊ ǎƛŎƘ ŦǸǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊǎǇƛŜƭŜ ƛƴǘŜπ
ǊŜǎǎƛŜǊǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ƛƴ ŘŜƴ 
bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜƴ ǇƭŀƴǘΥ  

LƳ bŀǝƻƴŀŀƭ {ŎƻǳǝƴƎ aǳǎŜǳƳ ƛƴ 
.ŀŀǊƴ ς bƛŜŘŜǊƭŀƴŘŜ ƭŅǳƊ ƘŜǳŜǊ 
ŜƛƴŜ {ƻƴŘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ Ƴƛǘ tŦŀŘπ
ŬƴŘŜǊ .ǊŜǧ- ǳƴŘ YŀǊǘŜƴǎǇƛŜƭŜƴ 
ǳƴŘ tǳȊȊƭŜǎΗ  

5ƛŜǎŜ !ǳǎǎǘŜƭƭǳƴƎ ƛǎǘ Ƴƛǘ {ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ 
ŜƛƴŜƴ .ŜǎǳŎƘ ǿŜǊǘΗ 

 

ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘ Ǿƻƴ  
IƛƭŘŜ {ŜƴǎŜƴōǊŜƴƴŜǊ 
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¦ƴŘ ŀǳŎƘ ƎŜƴŀǳ ŘŜǎǿŜƎŜƴ ōƭƛŜō 

ŘƛŜ wŀwƻ ²D ōŜƛ ǳƴǎ ƪŜƛƴŜ 9ƛƴπ

ǘŀƎǎƅƛŜƎŜΦ  

{ŎƘƻƴ ƛƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ !ǊōŜƛǘǎƧŀƘǊ 

ƎƛƴƎ Řŀǎ bIII нΦл ǸōŜǊ ŘƛŜ .ǸƘπ

ƴŜ ǳƴŘ ǿŜƛƭ ŀǳŎƘ ŘƛŜǎŜǎ ƘǀŎƘǎǘ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ .ǸƘƴŜ ǳƴŘ wŀƘƳŜƴ 

ŦǸǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 5ŜōŀǧŜƴΣ ƭŀƴƎŜ 

!ōŜƴŘŜΣ ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜƴ 

{ŎƘƭŀŦ ŦŜǊƴ ŀōǎŜƛǘǎ ŘŜǊ ŜƭǘŜǊƭƛŎƘŜƴ 

IŀǳǎƘŀƭǘŜ ǿŀǊΣ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !ōπ

ǎǘŅƴŘŜ ȊǳƳ ƴŅŎƘǎǘŜƴ bIII ŀƴπ

ǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ƛƳƳŜǊ ƪǸǊȊŜǊΦ 5ƛŜǎŜƴ 

IŜǊōǎǘ Ǝŀō Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ ¢Ŝƛƭ о ŘƛŜǎŜǊ 

9ǊŦƻƭƎǎƎŜǎŎƘƛŎƘǘŜΦ  

²ƛǊ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ǎŜƛƴ ŀǳŦ ŘƛŜΣ 

ŘƛŜ ƴƻŎƘ ƪƻƳƳŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ 

ƪǀƴƴŜƴ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ Cŀƭƭ ǿŜƛǘŜǊŜƳǇπ

ŦŜƘƭŜƴ wŀwƻ wƻǧŜƴ ŘƛŜǎŜ 9ǊŦŀƘπ

ǊǳƴƎ ƳŀŎƘŜƴ Ȋǳ ƭŀǎǎŜƴΦ  

wŀƭŦ wŀǇǇŜƭ 

 

²ŀǎ ŀǳŦ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ .ƭƛŎƪ ŀƭǎ Ŝƛƴπ

ŦŀŎƘ ǳƴŘ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭ !ǳŦǿŀƴŘ ǿƛǊƪǘŜΣ 

ŜƴǘǇǳǇǇǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ƴŅƘŜǊŜƳ .Ŝπ

ǘǊŀŎƘǘŜƴ ŀƭǎ ƛŘŜŀƭŜ {ǇƛŜƭǿƛŜǎŜ ŦǸǊ 

DǊǳǇǇŜƴƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ¢ƛƳƛƴƎ όƴǳǊ 

ȊǿŜƛ IŜƛƳǎŎƘƭǸǎǎŜƭύ ǳƴŘ ŦǊŜǳŘǾƻƭπ

ƭŜǎ .ŜǘŅǝƎǳƴƎǎŦŜƭŘ ŦǸǊ [ƛǎǘŜƴƧǳƴπ

ƪƛŜǎΦ 9ǎ ǿƻƭƭǘŜƴ ½ŜƛǘǇƭŅƴŜΣ 9ƛƴƪŀǳŦǎπ

ƭƛǎǘŜƴΣ .ǳŘƎŜǘǇƭŀƴǳƴƎŜƴΣ {ŎƘƭǸǎǎŜƭπ

ǸōŜǊƎŀōŜƴΣ tǳǘȊǇƭŅƴŜΣ YƻŎƘŜƛƴǘŜƛπ

ƭǳƴƎŜƴΣ !ōǿŀǎŎƘǊŀŘŜƭΣ wǳƘŜȊŜƛǘŜƴΣ 

ŜƛƴŜ bIII IŜƛƳƻǊŘƴǳƴƎ ǳƴŘ 

DŜƭŘŜƛƴǘǊŜƛōŜƴ ƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ƎŜπ

ŦǸƘǊǘ ǳƴŘ ŜǊƭŜŘƛƎǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

½ǳŘŜƳ ǎǘŀƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ǘŅƎƭƛŎƘŜ /Ƙŀƭπ

ƭŜƴƎŜǎΣ ŘƛŜ ȊǳǊ ²ǸǊȊŜ ŘŜǊ DŜƳŜƛƴπ

ǎŀƳƪŜƛǘ ŘƛŜƴŜƴ ǎƻƭƭǘŜƴΣ ŀǳŦ ŘŜƳ 

tƭŀƴΦ 5ƛŜǎŜ ǊŜƛŎƘǘŜƴ Ǿƻƴ ƪǊŜŀǝǾŜƴ 

.ŀǳǇǊƻƧŜƪǘŜƴ ǸōŜǊ ŘƛŜ 9ǊǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ŜƛƴŜǎ /ƻƳƛŎǎΣ Řŀǎ [ǀǎŜƴ Ǿƻƴ YǊŜǳȊπ

ǿƻǊǘǊŅǘǎŜƭƴΣ ōƛǎ Ƙƛƴ ȊǳƳ !ǳŦǊŅǳπ

ƳŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ǾŜǊƎŜǎǎŜƴŜǊ 9ŎƪŜƴΦ 

bŀŎƘ ŘŜƴ с ¢ŀƎŜƴ bIII ǿŀǊŜƴ ǿƛǊ 

ŀƭƭŜ ǳƳ ǾƛŜƭŜ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǊŜƛŎƘŜǊΦ 

9ƛƴ ȊǳǎŀƳƳŜƴŦŀǎǎŜƴŘŜǊ YƻƳƳŜƴπ

ǘŀǊ ŀǳǎ ŘŜƴ wŜƛƘŜƴ ŘŜǊ wŀwƻΥ α²ƛǊ 

ƘŀōŜƴ ŘƛŜ ²ƻŎƘŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ǝǳǘ Ƴƛǘπ

ŜƛƴŀƴŘŜǊ ǾŜǊōǊŀŎƘǘΦ WŜŘŜƴ !ōŜƴŘ 

Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ Ǝǳǘ ƎŜƪƻŎƘǘŜǎ 9ǎǎŜƴ ǳƴŘ 

ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ŜƛƴŜ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜ 

{ǝƳƳǳƴƎ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦά  

    ²9w ²9L{{ ²!{ «.9wΚ  

5ŀǎ wŀwƻ bƻ-IƻƳŜ-IŜǊŜ-

IƻƳŜ όbIIIύ tǊƻƧŜƪǘ  

²ŀǎ Ŝƛƴǎǘ ƛƳ ƪŀƭǘŜƴ ²ƛƴǘŜǊ нлмт 

ōŜƎŀƴƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ ƛƴ ŘŜǊ wŀwƻ wƻǧŜ 

/ŀƳŜƭƻǘ ŘŜǊ tŦŀŘŬƴŘŜǊƎǊǳǇǇŜ он 

tŀȄ Iƛƭƭ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ƭŅƴƎǎǘ ŘŀǳŜǊπ

ƘŀƊ ŜǘŀōƭƛŜǊǘΦ 9ǎ ƘŀƴŘŜƭǘ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ 

ǳƳ ŜƛƴŜ ±ŀǊƛŀƴǘŜ ŘŜǊ wŀwƻ-²D 

ό²ƻƘƴƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊύΣ ŘƛŜ ŀƭǎ tǊƻπ

ƧŜƪǝŘŜŜ ǾƻǊ ŜƛƴƛƎŜǊ ½Ŝƛǘ ƛƘǊŜ wǳƴŘŜ 

ŀǳŦ {ŜƳƛƴŀǊŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ ǊŜƎŜƳ [Ŝƛπ

ǘŜǊŀǳǎǘŀǳǎŎƘ ƳŀŎƘǘŜΦ  

¦ƴŘ ǎƻ ƪŀƳ Ŝǎ ōŜƛ ǳƴǎ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜ LŘŜŜ ŘŜƴ ²ŜƎ Ȋǳ ŘŜƴ WǳƎŜƴŘπ

ƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŀƳƛǘ ƛƴ ŘƛŜ ǇǊŀƪǝǎŎƘŜ 

¦ƳǎŜǘȊǳƴƎ ŦŀƴŘΦ Lƴ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎǇƭŀπ

ƴǳƴƎ нлмсκмт ǿǳǊŘŜ ƴƛŎƘǘ ƭŀƴƎŜ 

ƎŜŦŀŎƪŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Řŀǎ CŜǳŜǊ ōŜπ

ǊŜƛǘǎ ƘŜƭƭ ŜƴǘȊǸƴŘŜǘΦ 5ŜǊ tƭŀƴ Řŀπ

ƘƛƴǘŜǊΣ wŀwƻ ƭŜōŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƛƴ 

ŜƛƴŜǊ YǳǊȊȊŜƛǘ-²DΣ ǾŜǊōǊƛƴƎŜƴ [Ŝπ

ōŜƴǎȊŜƛǘ ƳƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ƪƻŎƘŜƴΣ Ǉǳǘπ

ȊŜƴΣ ǎǘǳŘƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƭŜǊƴŜƴΣ ǎŎƘƭŀŦŜƴ 

ǳƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎƛŜǊŜƴ ǎƛŎƘΦ  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ CŀƭƭŜ ōƻǘ ǎƛŎƘ Řŀǎ tŦŀŘπ

ŬƴŘŜǊƘŜƛƳ ŀƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ƎǊƻǖȊǸƎƛƎŜƴ 

wŅǳƳƭƛŎƘƪŜƛǘŜƴΣ YǸŎƘŜ ǳƴŘ IȅƎƛŜπ

ƴŜōŜǊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ .Ŝπ

ŘǸǊŦƴƛǎǎŜ wŀǳƳ ōƛŜǘŜǘΦ  
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²ŜǊ ǿŜƛǖ ǿŀǎ ǸōŜǊΧ Κ 
 

Lƴ ŘƛŜǎŜǊ wǳōǊƛƪ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ōƛǧŜƴ ǳƴǎ ŘŀōŜƛ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴΣ  

!ōȊŜƛŎƘŜƴΣ IŀƭǎǘǸŎƘŜǊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ¦ǘŜƴǎƛƭƛŜƴ Ȋǳ ƛŘŜƴǝŬȊƛŜǊŜƴΣ ǸōŜǊ 

ŘŜǊŜƴ ¦ǊǎǇǊǳƴƎ ǿƛǊ ς ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ ς .ŜǎŎƘŜƛŘ ǿƛǎǎŜƴΗ 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ мф 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ нм 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ но 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ нл 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ нн 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ нп 

²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ŀǳŦ ŜǳǊŜ aƛǘŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǾƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ 

wŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊŜƴΗ ²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ ƎŜǎǇŀƴƴǘ ŀǳŦ ŜǳǊŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜƴΗ  

.ƛǧŜ ǎŜƴŘŜǘ ŜǳǊŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ όƳƛǘ ŘŜǊ bǳƳƳŜǊύ ŀƴ IƛƭŘŜ {ŜƴǎŜƴōǊŜƴƴŜǊΥ 

ǊŜȅŜǊǎŘƻǊŦрпϪŀƻƴΦŀǘ 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ нр 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ нс 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ нт 

!ōȊŜƛŎƘŜƴ bǊΦ ну 


